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RESUMO

BECKER, Karine Liandra. Oktoberfest: a economia em festa. 77 f. Monografia (Graduagao)
- Departamento de Ciéncias Econdmicas, UFSC, Floriandpolis, 29 jun. 2011.

Esta pesquisa concentra-se em evidenciar que as edi¢des da Oktoberfest, conhecida festa
nacional da cerveja, surgida a partir de catdstrofes naturais sobre Blumenau, estimula o
desenvolvimento socioecondmico regional e propicia melhorias na infra-estrutura da cidade.
Beneficia a economia local gerando demanda por produtos locais e distribui renda para a
comunidade. A festa serve também como mecanismo de divulgacdo das atracdes culturais do
municipio para atrair maior ndmero de turistas todos os anos. A investigacdo resgata,
portanto, aspectos histdricos, econdmicos e geogrificos de Blumenau, associados ao advento
das tragédias das enchentes e das 27 edigdes da Oktoberfest. A magnitude da festa foi
analisada nesta pesquisa a partir de seus elementos culturais, e principais de atragdes: a
gastronomia; o incentivo a preservagdo da cultura alemd; o publico diversificado; o consumo
de chope; microcervejarias artesanais; a questdo da geracdo de empregos, diretos e indiretos;
hospedagens; transportes; receitas, despesas e resultados.

Palavras-chave: Oktoberfest; Blumenau, desenvolvimento regional, economia local;
enchentes; cultura alema.



ABSTRACT

BECKER, Karine Liandra. Oktoberfest: a economia em festa. 77 f. Monografia (Graduagao)
- Departamento de Ciéncias Econdmicas, UFSC, Floriandpolis, 29 jun. 2011.

This work focuses on evidence that the Oktoberfest encourages socio-economic development,
provides improvements in the infrastructure of the city of Blumenau, which benefits the local
community, and serves as a mechanism for dissemination of the municipality to attract more
tourists. Rescues historical, economic and geographic Blumenau aspects, associated with the
advent of Oktoberfest, this festival has acquired such magnitude have being analyzed yours
elements of attraction, such as food, encouraging the preservation of culture, public,
consumption of beer, craft breweries, the generating direct and indirect jobs, lodging,
transportation, revenue, expenses and results.

Keywords: Oktoberfest; Blumenau; Regional Development; Local Economy; Flood; German
Culture.
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CAPITULO I - OKTOBERFEST BLUMENAU: A MAIOR
FESTA DO CHOPE DO BRASIL

1.1. Formulacao da Situacao-Problema

A escolha do tema sobre a realizagdo da Oktoberfest se deve principalmente a
importancia do desenvolvimento socioecondmico que o evento traz consigo para o municipio

de Blumenau, e a sua comunidade local.

Desta forma, um elemento relevante da problematica a ser descrito € a forma pela qual
os agentes econdmicos participam na estrutura, organizagio e resultados da Oktoberfest
organizada pela Prefeitura Municipal de Blumenau, envolvendo o planejamento do Poder
publico e a comunidade blumenauense organizada no setor privado, em consonancia com o
Parque Vila Germanica, uma Fundac¢do Promotora de Exposi¢des criada em Blumenau e

responsavel pela realizacdo da festa.

A promogao de grandes eventos como a Oktoberfest tem sido uma estratégia do setor
publico para a atragdo de investimentos e captagdo de recursos, objetivando produzir
beneficios econdmicos e sociais, revelam ao publico os argumentos utilizados para justificar

os esforcos e os gastos do poder publico.

Esta festa da cerveja, como ficou conhecida, apresenta hoje um calendério turistico
nacional e internacional, que atrai turistas de diversas regides do Brasil e de outros paises
como a Alemanha, Itdlia e Argentina. Os gastos dos turistas em servigos, como hospedagem,
transporte, e alimentacdo; ou em bens e produtos, como camisetas, canecas, chapéus e
souvenires, geram uma dindmica econdmica de produgdo, circulagdo e consumo que servem

para se analisar os elementos do desenvolvimento da economia local e regional.

A Oktoberfest se tornou um importante instrumento deste desenvolvimento, dado o
crescimento turistico em Blumenau e regido, pois € capaz de estimular sua socioeconomia,
contribuindo para geracdo de emprego e renda, além da criagdo de infra-estrutura que

beneficia tanto o turista, como a comunidade local (BITTELBRUNN JUNIOR, 2007).
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1.2. Introducao

A Oktoberfest Blumenau é considerada hoje a maior festa alema de chope do Brasil e
das Américas, e segunda maior festa do chope do mundo. A sua realiza¢do busca manter vivas
as culturas e tradicdes originais de seus colonizadores alemdes, seja na culindria, musica,
bebida, dangas tipicas, bem como a prépria arquitetura que a cidade apresenta, com diversas

casas em estilo enxaimel.!

A Oktoberfest representa para seu municipio uma forma de manter viva a cultura e os
valores trazidos pelos colonizadores alemdes a partir de 1850. Apesar de sofrer grandes

transformagdes em seu desenvolvimento, conseguiu preservar diversas tradigdes.

A festa é um evento que retrata a autenticidade dos valores propostos, pela cultura de
base do povo local. Bem como é capaz de comprovar a importancia em ressaltar a tradigao,

sendo este um aspecto bastante positivo na histéria da cidade (SASSE, 1991).

Além disso, o festejo é uma forma de acdo publica para atrair turistas para o
municipio, aumentando a circulacdo do capital, o nimero de empregos e a arrecadacgdo
municipal. Sdo diversos os elementos a serem analisados, entre os quais: o publico, o
consumo de chope, os precos, a gastronomia, o transporte e hospedagem, entre outros,
formando um conjunto que requer uma investigacdo sobre suas relacdes e comportamento da

festa.

Partiu-se da hipétese de que a idéia da realizagdo da Oktoberfest havia sido baseada na
necessidade de recuperacdo da cidade de Blumenau gravemente atingida devido aos prejuizos
causados apos as grandes enchentes que ocorreram nos anos de 1983 e 1984. Entretanto, ao se
investigar os aspectos étnicos e culturais, aliados ao desenvolvimento da festa, observou-se
um fato importante em que antes mesmo da catdstrofe, ja havia a idéia de realizar uma
Oktoberfest, conforme o modelo da maior festa germanica do mundo, a da Baviera na
Alemanha. Porém a catdstrofe antecipou o evento e foi capaz de potencializar a idéia da
realizacdo da proposta dada a necessidade de aquisi¢do de indmeros recursos para o

restabelecimento da cidade destruida pelas enchentes.

1 . s . . . . .
Enxaimel: técnica de construgdo que consiste em paredes montadas com hastes de madeira encaixadas entre si
em posicdes horizontais, verticais ou inclinadas, cujos espagos sdo preenchidos geralmente por pedras ou tijolos

a vista .Disponivel em: < http://www.sppert.com.br/Brasil/Santa_Catarina/Historia/>
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1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo geral

Analisar as caracteristicas socioecondmicas na realiza¢do da Oktoberfest blumenauense,

envolvendo sua histdria, estrutura, organizagio e resultados.

1.3.2. Objetivos especificos

1. Caracterizar o fendmeno constante das enchentes no municipio de Blumenau
desde suas origens coloniais, relacionando-as em seus aspectos geograficos,
histéricos e econdmicos;

2. Analisar a Oktoberfest nas suas dimensdes cultural e socioecondmica no que diz
respeito a um conjunto de indicadores, tais como: publico participante; consumo
de chope e de alimentos; precos praticados; empregos e rendas gerados; ocupacio
da rede hoteleira e hospedagem; sistema de transportes; e setores econdmicos
envolvidos na produgdo da festa;

3. Identificar nas edi¢cdes da Oktoberfest os componentes do balango que identificam
suas receitas, despesas e resultados, e a visdo dos envolvidos da producido da

festa;

1.4. Metodologia

Este trabalho buscou contribuir para o levantamento organizado de uma série de
informagdes e dados primdrios e secunddrios utilizados para a produg¢do da Oktoberfest em

suas diversas edi¢des, desde a primeira edicdo em 1984 até a 27* em 2010.

Na pesquisa utilizou-se de uma composi¢do de dados qualitativos e quantitativos de
maneira a complementarem-se uns aos outros. No plano descritivo foram considerados para a
andlise artigos de jornais e revistas, documentos oficiais e dados primdrios a partir dos
questiondrios e entrevistas estruturadas aplicados por algumas instituicdes da cidade de

Blumenau durante a festa em 2010.
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Os dados utilizados foram os da Federagdo do Comércio que realizou uma primeira
pesquisa com 929 pessoas nao-residentes em Blumenau, visando identificar o perfil do turista
freqiientador da festa. A segunda pesquisa utilizada foi a realizada com 214 comerciantes, que
objetivava identificar a opinido deles sobre o impacto socioecondmico para suas atividades no

periodo de realizacdo da festa (FECOMERCIO, 2011).

Outros dados utilizados referem-se a pesquisa feita pelos alunos do curso de
Administracdo da Fundagdo Universidade de Blumenau (FURB), fruto da aplicacdo de 338
questiondrios as pessoas residentes na cidade e 363 questiondrios aplicados aos turistas

(FURB, 2010).

A exposicdo e a andlise dos dados serdo apresentadas através de quadros e graficos,

por meio do método da distribuicio de freqiiéncia, tornando-os de mais facil visualizacdo.

O plano de descricdo da pesquisa, visando atender aos objetivos, apresenta em sua

estrutura uma divisio em seis capitulos.

Primeiramente um capitulo de base introdutéria, contendo os elementos da formulacio
da situacdo problematica, os objetivos e a metodologia utilizada no plano de investiga¢do. No
segundo capitulo faz-se a descri¢do das caracteristicas do municipio de Blumenau objetivando
contextualizar o meio geogréfico, destacando o rio Itajai-acu como protagonista histdrico das
grandes enchentes, e responsdvel, em grande medida, pelos problemas econdmicos e sociais
advindos das tentativas histdricas de consolidar a coloniza¢dao germéanica na regido, desde seu
desenvolvimento agricola até os empreendimentos industriais. Os aspectos relacionados com
a histéria da festa foram abordados no capitulo trés em que se retrata a origem, o surgimento,
e os principais setores econdmicos envolvidos na sua producdo. No quarto capitulo se traga
um panorama de cada edi¢do da festa, com énfase nas varidveis de consumo do chope,
publico participante, e fendmeno do surgimento das novas cervejarias artesanais na regiao.
No capitulo quinto, serdo abordados os resultados da Oktoberfest, o balanco final dos dltimos
nove anos de edi¢do no periodo entre 2002 e 2010, bem como a apresentacdo da pesquisa de

opinido dos comerciantes sobre os impactos da festa para suas atividades.

Por fim, o dltimo capitulo traz as principais conclusdes adquiridas com a coleta e
vinculacdo de dados e as recomendacdes de temas para futuras pesquisas que venham

aprimorar e enriquecer o conteiido desta monografia.
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CAPITULOII - O RIO ITAJAT-ACU: PROTAGONISTA DAS
ENCHENTES EM BLUMENAU

Blumenau localiza-se na regido sul do Brasil, no nordeste do Estado de Santa Catarina,
a 140 km de Floriandpolis — capital do Estado. As propriedades sdo em sua maioria
caracterizadas por miniftindios, apresentando menos de 20 hectares. Isso é resultado do
processo de origem como coldnia baseada na agricultura, quando as familias adquiriam lotes

para o cultivo.

Hoje em dia, no que se refere a sua gente, segundo dados do ultimo censo realizado
em 2010, a populacdo de Blumenau é de 309.011 habitantes, dos quais 151.542 sdo homens
(49,05%), e 157.469 sdo mulheres (50,95%), sendo que do total, 294.773 sdo residentes da
zona urbana (95,40%) e 14.238 sdo da area rural (4,6%) (IBGE,2010).

O territério blumenauense possuia em 1850, data da sua fundag@o, uma édrea de 10.610
km2. Com o passar dos anos foi-se desmembrando e originando outros municipios, tais como
Gaspar, Massaranduba, Pomerode, Tai6, Doutor Pedrinho, Timbd, Indaial e outros, figura 1.
Desde 1934 passou a ter uma drea total de 519,8 Km?, das quais hoje 206,8 Km? (39,78%) sdo
de area urbana e 313,0 Km2 (60,22%) de area rural (PMB, 2011).

FIGURA 1 - Municipios emancipados de Blumenau até 2008

Fonte: Diretoria de Pesquisa, Informacdo e Geoprocessamento, 2011.

Suas terras s@o restringidas a faixas estreitas entre cursos d'dgua e morros. O clima
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temperado da drea, mesotérmico Umido, é responsdvel por chuvas anuais intensificadas
principalmente no periodo de outubro a margo e ocasionais durante a primavera, com
temperaturas méximas de 40°C e minimas de -3°C, tendo uma média anual de 21°C.

(OBSERVATORIO DA EDUCACAO BASICA, 2011).

O municipio encontra-se a 21 metros do nivel do mar, e localiza-se na bacia do Itajai-
Acu. O Rio Itajai-Acu, protagonista de vérias enchentes, atravessa Blumenau no sentido Oeste
— Leste, com largura varidvel de suas margens de 200 a 300 metros. Em suas margens
predominam morros, desenhando uma faixa estreita e varidvel, limitando a expansdo urbana.
Conforme a figura 02, hidrografia, é possivel perceber que o Rio Itajai-Ag¢u corta a regido

central de Blumenau.

=] BLUMENAU
HIDROGRAF LA,

FIGURA 2 - Hidrografia de Blumenau

Fonte: diretoria de pesquisa, informagdo e Geoprocessamento, 2011

Os colonos que chegaram a Blumenau concentraram-se as margens do rio Itajai-Acu,
que apresenta uma rede hidrografica bem distribuida e bastante extensa, conveniente para o
cultivo tanto de grama para a pastagem, como o milho, aipim, batata e feijdo preto para o

consumo proprio na época da colonizacéo.
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2.1. As primeiras grandes enchentes — problemas do inicio da
colonizacao Alema

A histéria da colonizagdo e do desenvolvimento de Blumenau sempre foi marcada
pelas enchentes, devido as suas condi¢gdes geograficas e a ocupacdo do territério no entorno
do rio Itajai-Agu pela colonizacdo. Isto influenciou o desenvolvimento de Blumenau mesmo
tendo-se verificado que entre 1850 e 2008 foram realizados mais de 65 registros de grandes

enchentes.

A origem desta histdria inicia-se por volta de 1848 quando a Europa enfrentava um
momento de crises e mudancas causadas pelas guerras napolednicas. A Alemanha apresentava
uma conjuntura de instabilidade social e econdmica. Outra agravante era a Revolucido
Industrial que chegara de forma tardia, afetando a vida no campo. O sistema feudal agrario da
época comecava a perder forgas e os camponeses estavam inseguros e descontentes com a sua

condicdo de pobreza.

Essas condi¢cdes poderiam modelar um cendrio ideal para a idéia de emigragdo. O
Brasil, com uma vasta disponibilidade de terras, seria uma oportunidade econdmica para que
os colonos pudessem buscar melhores condi¢des de vida. Havia uma necessidade real em
refazer suas vidas em outro lugar. Porém as incertezas eram grandes, havia a divida de como
seria a vida na nova colonia. Além dos riscos que a travessia de navio ao Oceano Atlantico
poderia conter, havia a preocupacdo com as verdadeiras condi¢cdes as quais teriam de se

submeter ao se instalarem nas terras brasileiras.

Para os aleméaes havia duas vertentes, conforme abordado em Richter (1992), por um
lado os nacionalistas acreditavam que a emigra¢do formaria poderosos quistos étnicos no
Brasil, sendo uma regido pouco habitada pelos nativos, esses sendo de “raca inferior” nio
iriam interferir na preservagdo da etnia, cultura, lingua, e nacionalidade alemies; e possuindo
uma condicdo climdtica favordvel, ao longo prazo forneceriam matérias primas para a
Alemanha. Por outro lado, o governo alemio, com o Chanceler Bismarck, acreditava que o
Brasil estaria ligado aos interesses dos Estados Unidos da América, e ndo tendo importancia

ao interesse de dominio alemao.

O governo alem@o ndo apoiava a idéia de incentivar a emigracdo ao Brasil,

Richter(1992) aponta as principais razdes para isto: o governo brasileiro daria preferéncia a
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introducdo da mao-de-obra assalariada nas fazendas de café dando menor prioridade a
propriedade agricola pela colonizagdo alemd; havia a preocupagdo de que estes imigrantes
perdessem os seus hdbitos culturais e a lingua alema; ndo haveria terras devolutas suficientes

nas regioes apropriadas para produ¢@o em grande escala.

O governo brasileiro, entretanto, fazia propaganda para a vinda de imigrantes
alemdes, pois havia muito interesse, conforme apresentado em Weingértner, principalmente
pelo fato de haver muitas dreas devolutas e um vazio demografico. Com a vinda de imigrantes
alemdes seriam implantadas pequenas propriedades familiares, o clima era propicio para a
producdo de géneros alimenticios, os quais nio precisariam ser mais importados de outros

paises, principalmente da Europa.

Foi no ano de 1850 que houve uma intensificagdo da imigracdo. Este ano foi de grande
relevancia, pois € marcado pela implantagdo da Lei Eusébio de Queirds, em que a legislacio
proibiu de forma definitiva o trafico de escravos para o Brasil, portanto havia a necessidade

de trazer uma nova forma de mao-de-obra.

Outro fator relevante naquele ano foi a mudanga no carater da propriedade agraria,
com o advento da Lei das Terras que “acabava com o regime das sesmarias®, pois as terras s6
poderiam ser adquiridas por autorizagdo do Imperador D. Pedro II, ou por compra e venda de
particulares” (ALVIM, 2009). E neste periodo também que se abrem as oportunidades para a
iniciativa privada, estimulando a atuacdo das companhias de colonizacdo, apoio e

financiamento a migracéo.

Nessas circunstincias, empresdrios de Hamburgo, na Alemanha, percebendo
possibilidades de negdcios com a imigragcdo, e em apoio aos interesses brasileiros, fundaram a
Sociedade de Fomento a Emigracdo Alema para o Brasil, que posteriormente passou a ser

chamada de Sociedade de Protec@o ao Imigrante Alemao no sul do Brasil.

Em 1846 veio ao Brasil o Dr. Hermann Otto Blumenau3, conhecido como Dr.
Blumenau, como representante da Sociedade de Protecdo aos Imigrantes Aleméaes, com o

objetivo de verificar a situacdo das colonias alemas aqui instaladas, bem como obter

* Sesmaria: pequenos lotes de terras, doados a um camponés o qual tinha a obrigacdo de cultivar a terra,
tornando-a produtiva e pagando os devidos impostos a Coroa. Conf. (ALVIM, 2009, p. 35.)

3 Hermann Otto Blumenau nasceu a 26 de dezembro de 1819, em Hassefelde, condado de Braunschweig
(Alemanha). Em 1840 concluiu sua formac¢do em Farmacia, e em 1844 conclui seu doutorado em Quimica.
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informacdes relativas a transferéncia para vinda de novos imigrantes europeus, precos dos

géneros e o funcionamento do sistema de comércio local.

Chegando ao sul, conheceu a regido as margens do rio Itajai, ficando deslumbrado,
pois as terras eram férteis, havia fartura de rios e dguas, que poderia ser utilizado como meio
de locomogdo, e facilitaria a pratica da agricultura. Em 1848 apresentou uma proposta ao
Governo da Provincia de Santa Catarina, para criar uma coldnia no Vale do Itajai. Porém,
antes mesmo de selar contrato com governo catarinense, a sociedade a qual representara fora

dissolvida na Alemanha.

Porém, ele ndo abriu mao de seu objetivo, decidiu em sociedade com Ferdinand

Hackradt, dar inicio a uma empresa colonizadora particular no Vale do Itajai.

Dr. Hermann voltou a Alemanha, e no segundo semestre do ano de 1850, regressou ao
Brasil com os primeiros dezessete imigrantes alemées, a barra do Ribeirdo da Velha, dltimo
trecho navegdvel do Rio Itajai-Acu, para fundar o planejado povoamento: a futura Colonia
Blumenau. Sendo o dia da chegada desses primeiros imigrantes a coldnia, 02 de setembro de

1850, fixado posteriormente como a data oficial da fundag¢do de Blumenau.

O estabelecimento de colonias alemds no Sul do Brasil conciliou trés interesses
distintos: dos empresarios hamburgueses, importadores atacadistas, banqueiros, e empresarios
de navegacdo; do Governo Imperial, que através da imigracdo possibilitaria a ocupacdo dos
vazios ao sul do pafs; e ainda com os interesses dos imigrantes, que vinham em busca de

oportunidades e melhorias nas condicdes de vida.

Nio era prop6sito do Dr. Blumenau fundar uma coldnia com pequenas propriedades
rurais autdbnomas, mas sim, conforme relatado por Deeke (1995) estabelecer um grande
empreendimento latifundidrio ou mesmo diversos menores, mas todos de sua propriedade e
sob sua dire¢do. O fundador pretendia ativar a agricultura em grande escala, e as pessoas
imigradas deveriam ser aproveitadas como funciondrios do empreendimento, embora
pudessem ser artifices e trabalhadores autdnomos. Todavia, ndo tardou para que o Dr.
Blumenau percebesse que o projeto do empreendimento exclusivamente latifundiério, ante as
circunstancias da época, ndo traria resultados compensadores, em virtude dos elevados custos.
Assim, abandonou seu plano inicial e resolveu demarcar suas terras, fracionando-as para

vender os lotes a colonos autdnomos.

A primeira década foi extremamente complicada para a sobrevivéncia da Coldnia, pois
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as condi¢des ainda eram muito precdrias, havia muitas dificuldades, e entre os problemas
enfrentados, como descrito em Gaertner (2004), um deles era o problema das enchentes que
destrufam as plantacdes e matavam os animais, sendo que ji no ano de 1852 o nivel do rio
Itajai-Acu atingiu 16,3m e em 1855 13,3m acima do normal. Além disso, houve o
desentendimento do Dr. Blumenau com o seu sdcio, que resultou na dissolucdo da sociedade e
o ndo recebimento de apoio financeiro, tanto do governo da Provincia quanto do governo

alemado, fazendo com que o empreendimento quase fosse arruinado.

Enfrentando sérias dificuldades financeiras, o fundador conseguiu que o Governo
Imperial assumisse o empreendimento. Em janeiro de 1860, a colénia Blumenau passou a

competéncia do Governo Imperial, sendo Hermann nomeado Diretor (DEEKE, 1995)

No dia 04 de fevereiro de 1880, a Assembléia Provincial de Santa Catarina, oficializou
a criacdo do municipio de Blumenau, através do Decreto n° 860; porém, como explica Deeke
(1995), no intersticio entre a decretacdo da criacdo do municipio e a sua emancipacio
definitiva, periodo em que se delineava a organizag¢do da nova administragdo publica, sucedeu
uma catéstrofe: uma nova enchente ocorreu naquele ano, em que o rio alcangou o indice mais
elevado de sua histdria, causando sérios prejuizos a populacdo e a administra¢do piblica, com
a destruicdo de acessos como pontes e estradas. Somente em marco de 1882, a Colonia de
Blumenau € elevada a categoria de municipio, com sua emancipacdo total. Em conseqiiéncia

disso, a dire¢ao administrativa foi dissolvida e Hermann dispensado do cargo de Diretor.

2.2. Enchentes: uma constante na vida dos blumenauenses

A forma com que os blumenauenses lidavam com as enchentes, foi-se modificando
com a urbanizagio da coldnia e o desenvolvimento técnico. E principalmente nos periodos
pos-enchente em que hd maior mobilizagdo e preocupacido em discutir medidas de defesa e
precaucdo. Conforme o quadro (1) divulgado pela Secretaria Municipal de Defesa Civil
(Sedef) da Prefeitura de Blumenau é possivel observar os principais registros dos anos e
periodos de Picos das Enchentes. Um dos anos em que o rio esteve mais alto foi 1852, quando
Blumenau estava com apenas dois anos de sua fundagdo. E no ano de 1880 é que foi atingido
o maior nivel da historia, ocasido que o Itajai-Acu alcanca mais de dezessete metros acima do

normal.
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Ano Data Cota Ano Data Cota Ano Data Cota
1852 29/out 16.30 1935 24/set 11.65 1973 03/jul 09.00
1855 20/nov 13.30 1936 06/ago 10.40 1973 22/jul 09.30
1862 30/nov 09.00 1939 27/mov 11.45 1973 28/jul 09.35
1864 17/set 10.00 1943 03/ago 10.50 1973 29/ago 12.35
1868 27/nov 13.30 1946 02/fev 09.45 1975 04/out 12.63
1869 21/out 11.00 1948 17/mai 11.85 1975 13/dez 08.50
1870 11/out 10.00 1950 17/out 09.45 1976 15/mai 08.30
1880 23/set 17.10 1953 01/nov 09.65 1976 29/mai 10.85
1888 30/jan 12.80 1954 08/mai 09.56 1977 18/ago 09.15
1891 18/jun 13.80 1954 22/nov 12.53 1978 26/dez 11.50
1898 01/mai 12.80 1955 20/mai 10.61 1979 10/mai 09.45
1898 25/dez 11.30 1957 20/jul 09.28 1979 09/out 10.45
1900 02/out 12.80 1957 02/ago 10.60 1980 31/jul 08.40
1911 02/out 16.90 1957 18/ago 13.07 1980 22/dez 13.27
1911 29/out 09.86 1957 16/set 09.44 1982 15/nov 08.65
1923 20/jun 09.00 1961 12/set 10.35 1983 04/mar 10.60
1925 14/mai 10.30 1961 30/set 09.63 1983 20/mai 12.52
1926 14/jan 09.50 1961 01/nov 12.49 1983 09/jul 15.34
1927 09/out 12.30 1962 09/set 08.94 1983 24/set 11.75
1928 31/mai 08.20 1962 21/set 09.29 1984 07/ago 15.46
1928 18/jun 11.76 1963 29/set 09.67 1990 21/jul 08.82
1928 15/ago 10.82 1966 13/fev 10.07 1992 29/mai 12.80
1928 17/set 10.30 1967 18/fev 10.50 1992 01/jul 10.62
1931 02/mai 11.05 1969 06/abr 10.14 1997 01/fev 09.44
1931 14/set 11.25 1971 09/jun 10.35 1998 28/abr 08.24
1931 18/set 11.53 1972 17/ago 10.70 1999 03/jul 08.26
1932 25/mai 09.75 1972 29/ago 11.35 2001 01/out 11.02
1933 04/out 11.85 1973 25/jun 11.30 2008 23/nov 11.52

QUADRUO 1 - Relaciao de Picos de Enchentes em Blumenau: 1852 a 2008

Fonte: SEDEF, 2010

Como se v&€ no Quadro 1, o ano de 1983 a cidade de Blumenau foi inundada pelas

dguas do rio Itajai-Acu por quatro vezes com indices acima de 10,5m. Na Figura 3 observa-se

a imagem de uma das grandes enchentes, que deixou a cidade parcialmente destruida,

provocando uma crise econdmica e social devido a calamidade publica sofrida, sendo

necessario algum tempo para voltar a sua normalidade.
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FIGURA 3 - Enchente em Blumenau - nivel do Rio Itajai-Acu em 1983
Fonte: O Gamba de Blumenau, 2011

No ano de 1983, Blumenau comegou a sofrer com as chuvas a partir do més de abril,
com o nivel do rio chegando a 10,60m acima do seu nivel normal, em maio ji estava a
12,52m, e foi em julho que alcancou o auge naquele ano, com a marca de 15,34m acima do
habitual. A enchente durou aproximadamente 32 dias, inundando 30% das casas e

desalojando mais de 50 mil pessoas, no fim de setembro o rio ainda apresentava 11,75m.

No ano seguinte 1984, antes mesmo de a cidade estar completamente reconstruida,
sofreu uma nova enchente, com o nivel do rio em uma magnitude tal que ndo acontecera ha
73 anos, desde outubro de 1911. No dia 07 de agosto de 1984, o rio atingiu 15,46m acima de
sua normalidade deixando a cidade novamente com retrato de destruicdo, e outra vez em

crise.

Uma pesquisa realizada por Tachini, Kobyiama e Loesch (2009) para medir os danos
das inundacdes em Blumenau, estimava que para o ano de 1983 os prejuizos foram superiores
a R$ 77 milhdes (a pregos de 2009), representando um dano médio de R$ 91,87 por drea
construida, incluindo no célculo a drea total coberta e drea de projecdo do telhado das

edificacoes (ABNT/NBR. 12271/1992).

Contudo, para o ano de 1984 os danos foram minimizados para pouco mais de R$ 21,5
milhdes a uma taxa média de R$ 25,59 por area construida. Acredita-se que o fator
determinante dessa diminuicdo dos prejuizos deve-se ao servico de monitoramento, a atuagio

da Defesa Civil e a participacdo da populacdo atingida anteriormente.
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2.3. Aspectos economicos de uma colonia agricola aos grandes
empreendimentos industriais

O fundador de Blumenau, conforme visto em seus aspectos histéricos desejava
desenvolver uma col6nia predominantemente agricola, o que na época da fixacdo no territdrio
foi muito benéfica para o desenvolvimento da colonia. A histéria, porém foi se mostrando

diversa de sua idéia inicial.

Os imigrantes alemaes, - artesdos, oleiros, carpinteiros, pequenos trabalhadores da
inddstria doméstica, e também responsdveis pelo surgimento das primeiras industrias
familiares, ao chegarem a Blumenau tiveram de enfrentar a mata fechada, e um clima e solo
até entdo desconhecidos, diferentes de sua terra natal, tendo que desenvolver assim atividades

as quais ndo estavam habituados (RISCHBIETER, 2007).

Ap6s vinte anos de sua fundagdo, a coldnia ji contava com pequenas empresas de
manufaturados e o municipio apresentou um grande desenvolvimento a partir de setores

manufatureiros tradicionais.

Com o passar dos anos, o setor secunddrio foi preponderante no municipio durante
muito tempo, fazendo de Blumenau pdélo econdmico do Vale do Itajai. Em 2008 o setor
contava com 4.388 empresas, das quais geravam um total de 52.031 empregos. Entre as
principais atividades desenvolvidas estdo as industrias téxteis e de vestudrio, famosas no
Brasil e exterior, por sua qualidade em tecidos, malhas, artigos de cama, mesa e banho, que

atraem recursos estrangeiros advindos da exportacgao.

Em relacdo ao setor secunddrio, ainda h4 vdrias outras atividades expressivas como a
fabricacdo de porcelanas e cristais. Conta também com setor da metalurgia, e de construcio

civil e de informdtica que apresentam considerdvel crescimento na regido.

Outro segmento que vem crescendo € a producdo de cervejas artesanais, algumas
cervejarias blumenauenses como a Eisenbahn e Bierland vém aumentando significativamente
sua producdo e ja possuem pontos de vendas espalhados por todo o pais. Com esse
crescimento, o governo municipal promove-se, desenvolvendo rotas turisticas entre as

cervejarias artesanais, divulgando a producgdo do Vale do Itajai.

Hoje, o principal setor econdmico no municipio € o tercidrio, abrangendo atividades

relacionadas ao comércio e a prestacio de servicos, empregando 55% da Populacio
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Economicamente Ativa (PEA) de Blumenau. Ao analisar o perfil setorial das empresas e
empregos em 2008, Gréfico 01, pode-se deduzir que o setor tercidrio num todo € o maior
empregador, gerando 63.963 empregos, assim como o tercidrio em servigos € o mais elevado
em numero de empresas, segundo os resultados elaborados pelo SEBRAE/SC com base em

dados do MTE - apoiados na Relacdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS).

- Numero de empresas e empregos formais de Blumenau, segundo o setor - 2008

Empresas Empregos
9.0a2 52031
Gt 41356
ﬂﬂ"fJ it
30 1%
43 141 L !9_45%. @
I 2 _AEEEET - b
Primério Secundano  Tercidrio-  Tercidrio - Primdrio Secunddno  Tercianio - Tercino -
Comircio Servigos Comércio Seniigos

GRAFICO 1 - Empresas e Empregos Formais por Setor (2008)
Fonte: SEBRAE/SC, 2010

Conforme dltimo dado informado pelo Censo Demografico de 2010 do IBGE, ¢
possivel observar, Tabela 1, que o setor tercidrio € preponderante em relagdo aos demais,

sendo detentor de mais de 60% do PIB blumenauense.

TABELA 1 - PIB blumenauense por setor

Produto Interno Bruto (Valor Adici

Agropecudria 14.251 0,22%
Industria 2.523.553 38,85%
Servicos 3.956.248 60,93%
Total 6.494.052 100,00%

* Valor Adicionado bruto a pregos correntes

Fonte: IBGE, 2010
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CAPITULO III - A OKTOBERFEST DE MUNIQUE PARA
BLUMENAU

Historicamente registra-se que a Oktoberfest originou-se em Munique, na Baviera
Estado sudeste da Alemanha, tendo sua primeira edicio em 1810, em comemoracdo ao

casamento de Luis, filho do Rei Maxiliano José, com a jovem Teresa de Sachs-Hilburg.

O principe Luis, futuro Rei da Baviera, para comemorar o seu casamento com a
Princesa Tereza, organizou para mais de 40.000 convidados, em 12 de outubro de 1810 uma

corrida de cavalos de raga em um vasto prado para homenagear sua noiva (SASSE, 1991).

Luis e Tereza realizaram os festejos do casamento com diversas manifestacoes
populares tipicas, além da tradicional corrida, havia a apresentagdo da bela e jovem princesa a
seus encantados suditos, tudo isso se transformou em tradi¢do anual que, com o tempo, foi
metamorfoseando-se em uma monumental festa da cerveja, patrocinada pelos fabricantes da

regido (SASSE, 1991).

A festa ganhou novas propor¢des em 1840 com a chegada do primeiro trem
transportando visitantes para o evento. Passaram a ser montadas barracas e promovidas vérias
atividades, que foram transformando a hospitalidade da tradi¢cdo local em atracdo turistica.
Deste entdo, a Oktoberfest alema deixou de ser realizada apenas 25 vezes, em conseqiiéncia
de guerras mundiais e pela epidemia de cdlera. Desde 1950, acontece ininterruptamente e
recebe, atualmente, um publico de aproximadamente 10 milhdes de pessoas em duas semanas
de evento, sendo considerada desde a sua origem até hoje, a maior festa da cerveja no mundo

(PICCOLO, 2011).

A idéia da Oktoberfest em Blumenau tinha como base o modelo realizado em
Munique, e foi despertada dentro da Comissdo Municipal de Turismo, uma Comissdo
instituida pela Prefeitura, mas formada por homens da iniciativa privada. Em 1980, Emilio
Schramm, um dos integrantes da comissao e incentivadores da festa, foi até Munique para ver

como era feita a realiza¢do do evento na cidade de origem da festa (FLORES, 1997).

Logo apds a posse do prefeito Dalto dos Reis, em marco de 1983, a prefeitura de
Blumenau comegou a preparar sua primeira Oktoberfest. Ela deveria acontecer em outubro de

1983, porém nio foi possivel devido a enchente que ocorrera em julho. Segundo Dalto, em
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entrevista a Noticenter (2011), disse que diante da tragédia foi decidido cancelar a primeira

edicdo naquele ano.

Ha muito tempo havia condi¢des para implantar uma Oktoberfest blumenauense, com
base no modelo da festa de Munique. Em 1983, entidades de classe se reuniram com a
prefeitura com a idéia de implementar a festa. Entretanto o fendmeno El Nifio, adiou os

planos para o ano seguinte (NOTICENTER, 2011).

Conforme visto anteriormente, Blumenau passou por um periodo de cheias, devido as
enchentes de 1983 e 1984 que arruinaram a cidade, causando diversos prejuizos e dezenas de

vitimas.

Logo apds a tragédia de 1984, a prefeitura comecou a ser cobrada sobre a
concretizacdo da festa, Dalto dos Reis havia manifestado que manteria a programagdo. Na
época, em respeito aos mortos, havia muitas contestagdes sobre a conveniéncia na realizagio

ou nao da festa.

Diante de tais acontecimentos naturais, “destacam-se dois pontos para que a festa
fosse inaugurada: revitalizar a auto-estima da gente de Blumenau; mostrar para o Brasil que
Santa Catarina era um Estado diferente” (FLORES, 1997). Assim, grupos empresariais
juntamente com a prefeitura, realizaram a primeira edi¢do da festa, no dia 05, em outubro —
por isso o nome “Oktoberfest” —, daquele mesmo ano, 1984, ocorrendo apenas 60 dias apds a

inundagao.

Assim, Blumenau que ficara conhecida através da publicidade das redes de televisdo
sobre as trdgicas enchentes de 1983 e 1984, passou a ser conhecida como a cidade da
Oktoberfest, a Alemanha Brasileira (FLORES, 1997). Desta forma foi aproveitado o

marketing e a sensibilizacdo que a populagdo sentira para fazer a sua divulgacao.

3.1. Foco da festa na preservacao da cultura e da identidade
alema

Para a primeira Oktoberfest blumenauense foram trazidos da Alemanha, os
ornamentos, os barris de chope que abriram simbolicamente a festa, e as bandas para darem o
compasso da valsa e das marchinhas alemas (FLORES, 1997). O intuito era manter os

costumes de forma que se revigorassem e se perpetuassem ao longo do tempo, mantendo
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vivas suas tradicdes conforme a festa de origem.

Os blumenauenses t€m uma forte identidade alemad advinda desde a época da
colonizacdo o qual querem preservar. Entre eles estdo os diversos costumes, vestimentas de
trajes tipicos, musicas, elementos caracteristicos evidenciados também na arquitetura,
apresentacdes de dancas de grupos folcléricos, gastronomia e produgdes artesanais de

cervejas e chopes.

Os desfiles oficiais da 27* Oktoberfest, em 2010, contaram com a presenca de
aproximadamente duas mil pessoas e mais de cem atragdes, que encantaram o publico
presente. Eles representam as principais manifestacdes populares da cidade, uma
manifestagcdo cultural de origem germénica, evidenciando a ligagdo que o municipio tem com

as caracteristicas da Alemanha.

FIGURA 4 - Blumenauenses no desfile oficial

Fonte: Autora - acervo particular
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Os tradicionais desfiles dos moradores e convidados que acontecem a principal rua da
cidade, XV de Novembro, é outra forma de mostrar aos visitantes e a si proprios que a cultura
estd sendo preservada. No més de outubro os desfiles remetem ao periodo desde os primeiros
tempos de colonia, a fim de destacar a memoria dos antepassados alemaes. H4 diversos carros
alegdricos denotando a linha histérica, entre eles o carro dos Imigrantes, que caracteriza a
chegada dos primeiros 17 imigrantes alemaes em 1850; e o carro das Enchentes, ilustrando as

dificuldades que Blumenau ja teve de enfrentar em virtude das diversas enxurradas.

Os Bierwagens sdo carros ornamentados que distribuem chope pela cidade, os quais
também demonstram a hospitalidade do povo e seu hdbito pelo consumo da bebida,
incorporado ao costume blumenauense. H4 ainda o Essenwagen, carro que distribui aos
presentes um dos pratos tipicos alemdes, um sanduiche de lingiiiga calabresa defumada
fatiada, pernil suino em cubos, com tomate, cebola fatiada, pimentdo verde e temperos, - 0 X
alemdo-, para que os turistas estejam envolvidos com os moradores também nessa questdo

cultural.

3.2. Principais atrativos da Oktoberfest

Por um lado a comunidade almeja a recupera¢do e a valorizagdo de sua heranga
cultural, através da busca de elementos da tradicdo germanica, os quais tenham identificacio
histérica. Assim, esta participacdo, envolvimento e exposi¢do publica dos habitantes na
construcio da imagem da cidade em analogia a Alemanha, € um dos pilares do sucesso desta

festa.

Segundo pesquisa realizada pela Fecomércio (2010), o principal atrativo do publico
para a Oktoberfest sdo as bebidas, em segundo lugar as manifestacdes folcldricas, seguidos de

musicas e shows, e a gastronomia.

E importante enfatizar que hid uma preocupagio dos agentes responsdveis pela
Oktoberfest no papel que a cultura tem em desenvolver o turismo e na implantacio de
politicas publicas que venham interferir no planejamento da festa. Norberto Mette, presidente
do Parque Vila Germénica, assegura lutar para que a festa seja sindbnimo de qualidade, néo
apenas no chope, mas também uma festa da familia e do cultivo de tradicdes, sendo estes os

motivos principais para que a festa ganhe destaque ao longo dos anos.
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3.3. Dinamizacao setorial da economia local e regional

A Oktoberfest dinamiza uma série de setores que sdo responsdveis pela estrutura

econOmica da festa, repercutindo em significativo movimento da economia local e regional.

No setor primario: pelo crescimento da demanda em produtos alimenticios, devido a
ampliacdo do mercado consumidor. No secunddrio: pelo aumento da produgdo, em vestudrio,
calcados, souvenires e outros, a fim de atender as necessidades dos turistas e moradores. E
ainda o setor tercidrio: pela variedade de servigcos como hospedagens, agé€ncias de viagens,
locadoras de veiculos, e transportes. A tendéncia da Oktoberfest para 2010 era ampliar a sua
estrutura e consequentemente o seu faturamento, com, base nisso, a Fecomércio realizou uma
pesquisa, Tabela 2, com os comerciantes dos setores analisados para verificar a expectativa de
crescimento para o ano de 2010 em relac@o ao ano de 2009. Os setores 0s quais se esperavam
maior crescimento eram restaurantes, bares (16%), seguidos de agéncias de viagens e
locacdes (10%), e em menor nimero os Hipermercados (4%). Porém aos ultimos dias de
festa, foi realizada uma nova pesquisa em relagdo ao que realmente acontecera, e verificou-se
que ao contrario do esperado, em 2010, o setor de Hipermercados foi o que mais se destacou
com 30% de aumento em relacdo ao ano anterior. Os setores de calcados e vestudrios

cresceram abaixo do esperado, entretanto todos os setores tiveram aumento no faturamento.

TABELA 2 - Percentual de aumento do faturamento dos setores (2010)

Setores Percentual (!e Percentual.de aumento
aumento (previsto) (realizado)

Artesanatos e Souvenires 9% 11%
Vestudrio 6% 5%
Hipermercados 4% 30%
Padarias e Confeitarias 6% 14%
Hotéis e Pousadas 8% 18,5%
Restaurantes 16% 10,5%
Bares e Choperias 16% 9%
Agéncias de viagens e Locadora de

veiculos 10% 11%
Calcados 7% 5,5%

Fonte: Pesquisa Fecomércio 2010
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3.4. Gastos dos turistas e o impacto no comércio local

Divididos por grupos de despesa, € possivel perceber no grafico 2, que o principal
gasto do consumidor estd no comércio com 23,96% do total, seguido da hospedagem 21,75%
e transporte 17,30%. Sendo os menores gastos com bebidas e alimentacio. E possivel
perceber que o setor do comércio € bastante significativo, correspondendo a quase um quarto

do total dos gastos dos turistas.

Percentual de gastos por grupo de
despesa

11,88% B Alimentagio
M Bebidas

M Hospedagem
B Transporte
B Comércio

M Lazer

GRAFICO 2 - Percentual de gastos do turista na Oktoberfest (2010)

Fonte: Pesquisa Fecomércio 2010.

Dentre os gastos no comércio, grafico 3, a maior parte afirma realizd-lo com
lembrancas da festa (61,80%), principalmente com chaveiros e bottons tematicos; canecos

com a edi¢do da festa e chapéus.
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Empresas do comércio que o turista ira visitar

1,00% B Lembrancas da festa
2,60% B Confecglies

M Gastronemia tipica
8,90% M Cristais e Porcelana
W Artesanatos

M Brinquedos

10,20% Pargue tematico

Outro

GRAFICO 3 - Empresas do comércio que o turista ira visitar em Blumenau (2010)

Fonte: Pesquisa Fecomércio, 2010.

Em segundo lugar as confec¢des com 37,90%, pois Blumenau apresenta grandes
empresas vestuaristas como a Cia. Hering. Em terceiro lugar, estd “Outro”, que conforme a
pesquisa Fecomércio (2010), o principal destacado pelos entrevistados para se visitar € o

Museu da Cerveja e demais cervejarias artesanais do municipio.

3.5. Consumo de alimentos da culinaria tipica alema

A culinaria tipica € responsavel em atrair 32,30% dos visitantes, que buscam um
diferencial de sua alimentacdo cotidiana. Na gastronomia da festa, mais uma vez é possivel

encontrar os tracos germéanicos cultivados desde a época da colonizagao.

A Oktoberfest conta com diversos pratos caracteristicos da culindria alema, entre eles
0s mais reverenciados estdo o Kassler: costeleta de porco, acompanhada de salsicha branca e
vermelha, e chucrute (repolho curtido em salmoura); o Eisbein: joelho de porco, com chucrute
e salsichas brancas e vermelhas; marreco assado: servido com recheio, arroz, repolho roxo e

puré de maca, todos eles acompanhados com puré de batatas.

E possivel encontrar também como opg¢do para pessoas que ndo sio adeptas dessas
iguarias, codornas recheadas, sanduiches, salgados, batatas assadas e fritas, crepes, churros
entre outros. Conforme a Tabela 3, comparativo entre 2009 e 2010, € possivel perceber que
houve um aumento significativo do consumo de alimentos, tendo no dltimo ano um aumento

de mais de 20 toneladas de alimentos em relacdo ao ano anterior.
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TABELA 3 - Consumo de alimentos na Oktoberfest (2009-2010)

Consumo (em ton.) 2009 2010
Eisbein 10 10
Kassler 3 35
Marreco recheado 12 12
Batata recheada 30 50
Salsichas diversas 8 8
Total 63 83,5

Fonte: Parque Vila Germanica

Elaboracdo: Autora.

Ao todo sdao 50 pontos de venda de alimentos e bebidas espalhados pelo parque, além
de 25 vendedores ambulantes do lado externo, sendo todos cadastrados e uniformizados. Ha
uma forte fiscalizacdo dos produtos vendidos, como o prazo de validade, e as condigdes de
armazenamento, tendo uma constante verificagdo pela Vigilancia Sanitdria. Com o aumento
significativo das vendas neste setor, também hd um aumento da arrecadacdo de impostos na
cidade, o que mais tarde serd convertido em melhorias para a infra-estrutura blumenauense,

conseqiientemente para os seus habitantes.

3.6. Geracao de empregos diretos e indiretos: 2006 a 2010

Um dos fatores mais importantes da Oktoberfest é a geracdo de empregos, e renda;
muitas micro e pequenas empresas surgiram dando suporte a servigos, comércio e até

pequenas inddstrias, num total aproximado de 50 segmentos.

Conforme dados da tabela de 2006 € possivel perceber quais os tipos de empregos
gerados, entre eles estio, decoracdo, lojas, seguranca e limpeza. E possivel notar também que
0 maior nimero de contratagdes € para atender as cervejarias, com 28,24%; em segundo lugar

em bandas musicais com 27,02% do total das 1806 contratagdes.
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TABELA 4 - Geracao de empregos diretos na Oktoberfest (2006)

GERACAO DE EMPREGOS DIRETOS: 2006

Areas Empregados (%)
Cervejarias 510 28,24%
Bandas musicais 488 27,02%
Seguranca 167 9,25%
Limpeza 157 8,69%
Lojas na Vila Germanica 150 8,31%
Restaurantes na Vila Germanica 100 5,54%
Lanchonetes na Vila Germéanica 70 3,88%
Desfiles 70 3,88%
Decoracao 35 1,94%
Parque Vila Germanica, Obras e Manutencdo 30 1,66%
Cervejarias na Rua XV de Novembro 29 1,61%
TOTAL 1.806 100%

Fonte: Parque Vila Germanica

No ano seguinte, a festa também traz efeitos diretos na economia local, novamente
aproximadamente 1,8 mil vagas de empregos tempordrios sdo gerados para atender a demanda

da Oktoberfest (NOTICIAS TERRA, 2011).

Ja em 2008, Norberto Mette estima que cerca de dois mil empregos diretos foram
criados, dos quais as cervejarias e restaurantes foram responsaveis por pelo menos 700 dessas
contratacdes, sendo as demais relacionadas as bandas e areas de seguranca e limpeza.
Contratagdes as quais na maioria dos casos sdo realizadas diretamente pelas empresas que
vencem licitacdes para prestacdo de servigcos no periodo do evento (GRANDO, 2011).

Durante os 18 dias de festa, a Oktoberfest em 2009, de sua 26 edi¢do, gerou a
admissdo de um total de 2.175 pessoas para a prestacdo de servicos. Entre elas 190 seriam

para a limpeza, revezando entre turnos didrios com 35 e noturnos com 155 pessoas.

No dltimo ano em andlise, 2010, foram preenchidas 1.800 vagas de emprego
temporario em Blumenau, desse total, 1.000 eram para trabalhar no comércio do centro da
cidade e outras 800 na Vila Germanica, centro de eventos em que ocorre a Oktoberfest

(MARTINS, 2011).

A maioria das pessoas contratadas encontra-se desempregada e aproveitam a
oportunidade para conseguir uma renda, ainda que momentanea. Ha também as pessoas que ja
tem seu emprego, e tiram férias no més de outubro ou fazem dupla jornada de trabalho, para

conseguirem uma remuneragéo extra.
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3.7. Formas de hospedagens escolhidas pelos turistas

A maior parte dos turistas que chegam a Blumenau ndo fica hospedada, a pesquisa
Fecomércio comprova que 45% deles vém apenas para aproveitar os festejos e retorna a sua

cidade de origem, principalmente pelo grande nimero de excursdes de 6nibus e vans.

Porém a principal forma de hospedagem escolhida pelos turistas que permanecem na
cidade, gréfico 4, sdo os hotéis com 23,40%, seguidos de casas de parentes e amigos com

19,30%.

Forma de Hospedagem W Casa/apto alugada

2,70% B,80% W Hotel

‘ M Pousada
M Quarto e café em casa de
familia
1,70% M Casa de parentes ou amigos
1,20%

m N3o estd hospedado ("bate-
volta")

Qutro

GRAFICO 4 - Forma de hospedagem dos turistas na Oktoberfest (2010)

Fonte: Pesquisa Fecomércio 2010

A rede hoteleira é outro segmento fortemente favorecido com a Oktoberfest, durante o
periodo do evento a rede blumenauense sofre um importante aquecimento econdmico,

conforme a Tabela 5.
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TABELA 5 - Média da ocupacao hoteleira mensal em Blumenau (1996-2009)

ANO (%)

MESES

1996 1997 2000 2001 | 2002 | 2003 2005 2006 2007

Janeiro 47,87 { 50,34 { 46,60 { 4826 { 57,85 i 50,26 { 50,83 { 52,78 { 52,05 { 5749 | 56,90 i 57,70 ; 58,36 -

Fevereiro 51,76 1 50,52 1 43,08 | 40,62 : 4820 % 45701 40,57 37,78 | 45321 47,58 | 52,971 52,77 53,74 -

Marco 57,72 1 42,23 1 46,00 | 46,32 | 4447 | 42,82 | 38,621 40,04 | 46,04 | 4999 | 5351 5742 5752 -
Abril 3880 1 41,03 4451 % 43371 43651 4348 1 4336! 42,13 51,33 ! 54,70 | 50,55 i 54,88 i 63,93 -
Maio 5428 1 4966 1 5488 5240 54411 51,38 51,84 51,121 57,971 5822 | 62,78 i 59,83 i 63,20 -
Junho 38251 40,08 i 4447 1 4492 1 4322 1 48,62 1 4207 4338 4738 57221 5347 63,62 64,72 -
Julho 63,46 | 59441 4927 6135 55161 56,94 | 5226 5821 6586 63,77 | 62,121 63,29 | 67,66 -
Agosto 5526 1 48,05 48,10 40,78 : 5580 ¢ 47,721 5721 4470 64,20 56,54 | 73,13 57,16 { 71,33 -
Setembro 54,67 | 49,55 1 58,28 i 43,651 49,40 | 47,00 | 42,08 i 49,66 | 52,64 i 5847 | 59,79 i 63,99 | 66,06 -
Outubro 75,121 6696 | 61,191 61451 64571 61,561 71,581 71,331 71,521 73,66 | 68,99 | 76,29 | 74,74 -

Novembro 4478 1 5529 1 4474 1 45,67 | 51,831 4796 1 4320 45141 51,691 55521 55941 60,68 i 54,92 -

Dezembro 43751 3496 1 38851 38571 40,541 42,021 45,18 3943 1 4548 | 4639 | 48241 51,401 36,90 -
Média
Anual 52,14 1 49,00 ! 4833 1 4728 ! 50,75 1 48,78 | 48,231 4797 ! 5429 ! 56,63 | 5820 i 59,92 i 61,08 -

Oktoberfest | 77,89 | 72,95 | 66,46 | 68,46 | 74,63 | 75,09 | 73,96 | 79,80 | 83,28 | 86,57 | 79,45 | 86,71 | 84,96 | 85

Fonte: sindicato dos hotéis, restaurantes, bares e similares de Blumenau e regido, 2009

Em 2004 a ocupagao média foi de 83,28%, e em 2005 apesar de ter um nimero muito
menor de visitantes conseguiu alcangar uma ocupacgéo de 86,57%. A rede hoteleira da cidade

compreende mais de 4,2 mil leitos.

No ano de 2009, apesar de ter alcangado o dobro do puiblico em 2005, foi capaz de ter
uma ocupac¢do média de apenas 85% durante o periodo de festa. Porém esse valor representa
um faturamento 55% superior em relacio aos demais meses do ano e a contratacio de mais de
150 empregos diretos no setor (SINDICADO DOS HOTEIS DE BLUMENAU, 2009). Ji no
fim de semana de 12 de outubro, - feriado nacional de Nossa Senhora Aparecida, padroeira

oficial do Brasil-, a ocupagédo de hotéis e pousadas chegou a 99,73%.

Mas ndo apenas Blumenau é favorecido com o surgimento da festa. Em 2009, do total
de turistas que se hospedaram 43,20% ficaram na cidade, os demais 56,8% ficaram
hospedados em outras cidades vizinhas e até mesmo no litoral INSTITUTO DE PESQUISAS
— FURB, 2009).

Nesse contexto provocou-se o surgimento de uma segunda temporada no litoral, pelo

fato de os hotéis passarem a ter uma ocupacio significativa no més de outubro. Em Balneario
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Camborit, por exemplo, a ocupagdo média foi de 95%, o que gerou um faturamento 40%
maior que os meses de baixa temporada (SINDICADO DOS HOTEIS DE BALNEARIO
CAMBORIU, 2009).

3.8. Tipos de transporte e a qualidade dos servicos

Durante o0 més de outubro em Blumenau, no periodo de Oktoberfest, a cidade
apresenta uma alta concentracdo de turistas, para isso hd um forte incremento no setor do

transporte, sendo este, mais um dos diversos segmentos beneficiados pela festa.

Ha uma forte preocupacio do Servico Autonomo Municipal de Transito e Transportes
(SETERB) em oferecer qualidade nos servigos, por isso, durante a festa é disponibilizado um
acréscimo na carga horaria do sistema coletivo urbano e fixados os precos dos taxis, para um
melhor atendimento tanto aos moradores que também prestigiam a festa, como aos turistas

que visitam a cidade.

No ano de 2010, o Seterb anunciou para o sistema coletivo urbano: a implantagio de
327 horérios adicionais, em todas as linhas do sistema, distribuidos por toda a cidade; o
funcionamento de 24h dos terminais de interligacdo; além de linhas especificas, exclusivas
para o percurso com saida do terminal rodovidrio em destino a Vila Germéanica. Enquanto que
para o servico de tdxis foi estabelecido, um acordo com a Cooperativa de Taxistas
(Coopertéxi) com a finalidade de impor uma tabela tnica de pregos a ser utilizada das 20h as
6h durante os dias tteis e em todo periodo de domingos e feriados. O cidaddo, por exemplo,
que desejasse ir do Parque Vila Germanica, até um hotel no centro de Blumenau, pagaria um

valor afixado em R$ 13,00 (OKTOBERFEST BLUMENAU, 2010).

Trabalhadores neste ramo, seja motoristas, cobradores, taxistas ou fiscais, t€m um
aquecimento na demanda por seus servigos, por isso podem aumentar suas rendas, através da

pratica de horas extras, aumentando assim seu saldrio total ao final do més.

E preciso prestar servicos de qualidade, pois se houver dificuldades no transporte, toda
a dindmica fica comprometida, € necessario ter o cuidado de elimina-las, para que se evite a

repercussao de discussdes negativas sobre a festa.

Ao analisar o tipo de transporte utilizado para a vinda dos turistas, conforme pesquisa
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da FURB, Tabela 6, em 2009 percebe-se que grande parte dos visitantes, 49,7%, chegou de

carro; em segundo colocado estdo os Onibus em que sdo realizadas viagens intermunicipais e

principalmente excursdes.

TABELA 6 - Meios de transporte utilizado (2009)

Meio de Transporte Utilizado (%) 2009

Carro 49,7
Onibus 28,6
Avido 18,8
Van 2,3
Motor home 0,3
Caminhio 0,3
TOTAL 100

Fonte: Instituto de Pesquisas - FURB, 2009.

Mantendo a média de 2009, o ano seguinte 2010, gréafico 5, continua apresentando o

maior nimero de turistas utilizando o carro como meio de transporte para a ida a festa, com

57,5% da amostra dos entrevistados pelos alunos de Administracdo da FURB. Em segundo

lugar de dnibus com 26,8% dos visitantes os quais responderam o questiondrio.

MEID DE TRANSPORTE

CARRD
fiNIBUS
AVIAD
MOTO
¥AN

CAMINHAD

MOTORHOME

OUTROS

57,5%

GRAFICO 5 - Meio de transporte (2010)
Fonte: FURB,2010

Esse maior nimero de turistas que chegam de carros a festa pode ser relacionado a

pesquisa realizada pela Federacdo do Comércio de Santa Catarina (Fecomércio) em 2010, que
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apontou 42,4% dos turistas que freqiientam a Oktoberfest serem de Santa Catarina, os demais
17% sao de cidades de Sao Paulo, 16,6% do Parand, 7% vem do Rio Grande do Sul, 6% do
Rio de Janeiro e os 11% restantes sao de outros estados (OKTOBERFEST BLUMENAU,
2011).

Por ser a maioria dos visitantes do proprio Estado de Santa Catarina, pode-se fazer a
relacdo que a maioria venha de carros, seja pela distincia ou pela praticidade de vir com seu

veiculo particular.
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CAPITULO 1V - EDICOES DA OKTOBERFEST: PUBLICO E
CONSUMO DE CHOPE

Dados mostram que entre 1984 e 2010, durante as 27 edigdes de Oktoberfest em
Blumenau, mais de 18 milhdes de pessoas participaram da festa, e o piblico médio estd na

faixa de 650.000 pessoas por ano.

TABELA 7 - Edicoes da Oktoberfest em Blumenau (1984-2010)

Chope
CHOPE*  Per
(%) Capita
(L)*

EDICAO ANO OUTUBRO | DIAS* | PUBLICO | PUBLICO(%)* CHOPE(L)

12 1984 5al4 10 102.000 0,56% 103.000 | 093% | 1,01
2 1985 4a20 17 362.371 1,99% 182.530 1,64% | 0,5
3 1986 3al9 17 802.230 4.41% 485.855 | 4,38% | 0,61
42 1987 2al8 17 874.945 4.81% 560.713 | 5,05% | 0,64
5 19881 7a23 17§ 1.009.057 5,55% 721.652 | 6,50% | 0,72
6° 1989 6a22 17 954.692 5,25% 765739 | 690% | 08
7° 1990 5a2l 17 959.998 5,28% 774672 | 698% | 0,81
8 1991 4a20 17 844.255 4,64% 561.774 | 5,06% | 0,67
9 19921 9a?25 17 | 1.010.060 5,56% 553.491 499% | 0,55
10° 1993 lal7 17 853.000 4,69% 406.814 | 3,67% | 048
11° 1994 6a23 18 827.000 4,55% 501.062 | 4,51% | 0,61
128 1995 5a22 18 929.793 5,11% 502.386 | 4,53% | 0,54
13 1996 | 10a27 18 515.213 2,83% 352.293 3,17% | 0,68
14° 1997 2al9 18 500.245 2,75% 290.395 | 2,62% | 0,58
15* 19981 8a?25 18 500.000 2,75% 312.037 | 2,81% | 0,62
16° 19991 7a24 18 607.417 3,34% 284.571 2,56% | 047
17 2000 5a22 18 616.222 3,39% 290.337 | 2,62% | 047
18 2001 4a2l 18 626.620 3,45% 265342 | 239% | 042
19° 2002 10a26 17 502.937 2,77% 242.654 | 2,19% | 048
20° 2003 2al9 18 605.538 3,33% 263.120 | 237% | 043
21° 2004 7a24 18 613.184 3.37% 269.380 | 243% | 044
22a 2005 7a23 17 365.288 2,01% 266.811 2,40% | 0,73
23 20061 5a22 18 602.941 3,32% 370.000 | 3,33% | 0,61
24 2007 4a2l 18 690.144 3,80% 365.000 | 3,29% | 0,53
25 2008 9a26 18 594.636 3.27% 373.984 | 337% | 0,63
26° 2009 1al8 18 731.934 4,03% 450.514 | 4,06% | 0,62
27 2010 7a24 18 578.870 3,18% 583.681 526% | 1,01
TOTALY 467 | 18.180.590 100% 11.099.807 | 100%

Fonte: parque vila germanica
Elaboragio: autora

(1) Total de consumo ndo inclui a venda de garrafas de cervejas importadas
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4.1. Evidéncias Conjunturais: influéncias no consumo e no
publico presente

Diversos sdo os elementos que podem influenciar no consumo de chope e o publico
presente. Alguns elementos podem estar em evidéncia nos aspectos conjunturais pelo qual
passava o pais nos momentos de realizacio da festa. Isto foi colocado para que se
compreendam algumas das possiveis hipdteses sobre os principais motivos que por ventura
tenham interferido diretamente nesses dois aspectos da festa. No Gréfico 6, pode-se observar

o comportamento de duas varidveis: Pablico e Consumo de Chope, seus altos e baixos.
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GRAFICO 6 - Relacao Piblico x Chope consumidos (1984-2010)

Elaboragdo: Autora.

O Plano Cruzado, em 1986 durante o governo José Sarney, foi caracterizado por um
periodo de congelamento de precos e de troca da moeda. Esse plano foi responsavel por uma
redistribuicdo da renda, o que pode ser comparado ao grafico aos crescimentos sucessivos
tanto do publico como do chope, dos anos seguintes 1987, 1988 e 1989. Isso explica que com
mais renda as pessoas poderiam aumentar os seus gastos, aumentando assim o indice de

consumo da festa.
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A partir de 1990, Fernando Collor de Melo assume a presidéncia, causando um
impacto na economia com o congelamento dos ativos ao retirar o dinheiro do mercado. Desde
o inicio de seu mandato anunciou o plano econdmico de combate a inflacdo que embargou
provisoriamente contas de poupanga, contas correntes e outras aplicagdes financeiras, a partir
de um determinado valor minimo. Essa atitude refletiu diretamente, no nimero de visitantes e
no consumo. No ano seguinte 1991, € possivel ver a queda refletida, pois as pessoas estavam

com uma menor liquidez de seus ativos.

Ja em 1992, Fernando Collor € acusado pela imprensa em estar envolvido em esquema
de corrupcdo do governo, ele acaba sofrendo processo de impeachment, neste momento
convém a sua rendncia. Assim assume a presidéncia interinamente o seu vice, [tamar Franco.
Com a saida de Collor do poder, nesse ano € possivel verificar novamente um aumento

significativo do publico que volta a participar do evento.

No governo de Itamar, em 1993, foi elaborado por Fernando Henrique Cardoso, na
época ministro da Fazenda, o Plano Real, que tinha como principais objetivos: a reducdo e o
controle da inflacdo e a estabilizacdo da economia. Este plano ndo adotou o congelamento de
precos, e entre seus resultados tem-se a reducdo dos indices de inflagdo elevada e a
substitui¢do da moeda anterior cruzeiro real, pela nova Real. Em seguida, o ano de 1994 € um
momento da economia de certa estabilidade da moeda, em que o consumo de chope e o
publico sofrem pouca alteragdo. O Plano Real foi bem sucedido, significou certa estabilidade
nos saldrios reais, e a inflagdo passou a ser controlada e foi diminuindo significativamente
com o passar dos anos. Devido aos efeitos do plano, o ano seguinte 1995, retrata um novo

aumento na participacdo do publico e ha também um aumento no consumo.

Porém o triénio seguinte, 1996, 1997 e 1998 € caracterizado por uma queda acentuada
no consumo do chope e uma estagnac¢do em baixa do publico, isso se deve principalmente por
ser um periodo em que Fernando Henrique Cardoso, adotou uma politica de arrocho salarial,
principalmente sobre funciondrios publicos, em que os reajustes dos saldrios ndo
acompanhavam a inflacdo. Fernando Henrique € reeleito, e em 1999 no inicio de seu segundo
mandato hd uma grave desvalorizacdo do real, devido as crises financeiras internacionais
(Rissia, México e Asia) levando o Brasil a uma profunda crise financeira e provocando
aumentos dos juros reais e da divida interna brasileira. Neste ano, apesar de o publico ser
maior em relacdo ao ano anterior, houve uma queda no consumo de chope. O ano 2000

manteve seus patamares estagnados com pequena Variagﬁo.
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Em 2001, a 18 edicdo da festa comecara no dia 4 de outubro, menos de um més apds
os ataques terroristas do dia 11 de setembro em Nova York. Havia a preocupacao de atentados
a grandes propor¢des causando inseguranga. Outro inconveniente dos primeiros dias de festa
foi a inundag@o de algumas ruas da cidade no dia 1° de outubro, novamente a chuva ameacava

atrapalhar o evento, porém a situacao foi regularizada e a festa aconteceu normalmente.

Em 2002, hd um dos piores resultados em consumo de chope de sua histéria, uma
hipdtese para a grande baixa deste nivel € a entrada da cervejaria Kaiser com exclusividade na
festa, por ser uma cerveja de baixa aceitacdo na regido. Isso pode ser evidenciado nos trés

anos em que a cervejaria esteve presente com exclusividade, que compreende de 2002 a 2004.

Entretanto o publico em 2003 e 2004 volta a alcangar patamares mais altos, iSso se
deve principalmente a entrada do presidente Luiz Indcio Lula da Silva, que adota em seu

governo medidas de reposicao salarial.

No final de 2005, os pavilhdes sdo completamente demolidos para dar lugar a um
novo centro de eventos contendo 03 pavilhdes (denominados 1, 2 e 3), todos eles
modernizados e com climatiza¢do prépria, dando origem ao Centro de Exposi¢des Parque
Vila Germanica (PVG), cuja inauguracio ocorreu em 05 de maio de 2006. O ano de 2005 foi
um ano em que teve o menor publico dos udltimos vinte anos. Isso se explica, pois o Brasil
apresentava uma conjuntura econdmica desfavoravel. Era um momento em que houve uma
resisténcia maior da inflagdo, fazendo com que o Banco Central adotasse atitudes mais
cautelosas. Houve ainda, a mais grave crise politica do governo Lula, o chamado “mensaldo”,
um esquema de corrup¢do que envolvia o pagamento de propina a parlamentares para que
votassem a favor de projetos do governo. Devido a situacdo instdvel do cendrio politico,

gerou-se assim uma crise de confianca nos consumidores e empresarios.

Ja no ano de 2006, ha novamente um crescimento tanto do chope quanto do publico,
Norberto Mette (2006), entdo diretor-presidente da Proeb, acredita que dentre os diversos
fatores, o principal deles seria as novas estruturas do Parque Vila Germanica, constituindo um
atrativo relevante para os visitantes e aos proprios moradores da cidade. Outro fator seria a
intensificagdo da divulgacdo junto as grandes operadoras de turismo do pais e exterior com o
objetivo de atrair para a festa um publico de qualidade. As intensas chuvas sempre caminham
lado a lado com a histéria de Blumenau, inclusive nos dias atuais. Em 2008 elas foram
responsdveis em provocar uma notdria reducio no publico de sua 25 edi¢do. Houve uma

diminuicdo de quase 14% em relacdo ao ano anterior.
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Em novembro de 2008, dados pluviométricos ainda apontavam alta concentracdo de
chuvas. O municipio de Blumenau e cidades vizinhas sofreram com as chuvas que castigaram
a regido, houve desmoronamentos de casas, deslizamentos de encostas, queda de pontes,

rodovias e acessos foram interrompidos, com dezenas de mortos e milhares de desabrigados.

Havia assim, uma necessidade de ser tomada novamente uma decisdo em relacdo a
continuidade da festa, e mais uma vez foi decidido em prosseguir a sua realizacdo. No ano
seguinte em 2009, houve um forte incremento na divulgacdo, 32,76% maior que a realizada

em 2006.

Mais tarde, ainda em 2009, com o surgimento da gripe A, - que provocara diversas
mortes no estado-, é retomada a divida quanto a realizacdo do evento, pelo problema da fécil
proliferacdo do virus da gripe por se tratar de um ambiente com grande concentracio de
pessoas. Porém com a divulgacio potencializada j4 feita, optou-se por manter a realizacio do
evento que contou com um grande publico, atingindo um indice que ndo fora alcangado desde

1995.

Ao final de 2010, houve no governo Lula uma perspectiva de crescimento elevado de
7,3%, momento em que a maioria dos indicadores econdmicos estava em alta, isso refletiu um

grande nimero de piblico bem como, do chope consumido.

4.2. O consumo do Chope per capita

O consumo de chope estd estritamente ligado ao nimero de piblico atingido em cada
edicdo. Conforme o gréfico 7 pode-se perceber que na primeira edicdo foi alto o consumo da
bebida, alcancando em média um litro por pessoa. Na edi¢do seguinte, 1985, houve uma
reducdo acentuada alcancando metade do indice do ano anterior. Apesar disso, nas demais

edicoes houve novamente um aumento até o ano de 1990 com 0,81L de chope por visitante.
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GRAFICO 7 - Chope per capita na Oktoberfest (1984-2010)

Elaboragdo: Autora.

Ja o periodo que compreende 1992 a 2009 é caracterizado por uma fase de pouca

variacdo, mantendo a média de chope per capita em 0,550 L.

Entretanto, no ano de 2010, volta a alcancar seu nivel maximo, ou seja, 0 mesmo que
em sua primeira edicdo 1984 em que foram atingidos 1,01 litros per capita. Norberto Mette,
entdo presidente do Parque Vila Germanica e Secretario de Turismo, afirma que o publico da
Oktoberfest nesta edi¢do estd mais qualificado que nos anos anteriores e mais dispostos a

gastar.

O ano de 2010 foi um sucesso, conforme os dados comprovam. Os organizadores
tiveram muitos motivos a comemorar. Em 2010 a Oktoberfest de Blumenau, empatou com a

de Munique, na Alemanha, no que se refere ao consumo de chope per capita (PIRES, 2011).
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4.3. O publico: turistas e a populacao local

Os visitantes sdo atraidos ao apelo vivo da tradi¢do germanica presente na cidade. Esse
legado foi deixado pelos alemaes que comecaram a chegar em 1850 e constituiram o que hoje

¢ considerado o mais bem sucedido nicleo de coloniza¢ao alema no mundo.

A sua primeira edi¢do, em 1984, foi realizada em apenas um pavilhdo, o Pavilhdo “A”
da Fundagdo Promotora de Exposi¢cdes de Blumenau (Proeb), teve uma duracdo de 10 dias e
foi capaz de receber 102.000 pessoas, superando em mais do que o dobro, a expectativa
inicial dos seus organizadores que previam uma participacdo de aproximadamente 40.000

pessoas.

Com essa expectativa superada, houve uma grande euforia dos organizadores que
estavam dispostos a dar continuidade a festa. Na abertura oficial do evento destacaram os seus
objetivos de transformar o evento Oktoberfest, na referéncia da retomada do crescimento da
cidade, abalada pelas catastrofes meteoroldgicas de 1983 e 1984 (BITTELBRUNN JUNIOR,
2007).

Publico Oktoberfest 1984-2010
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GRAFICO 8 - Piblico participante da Oktoberfest (1984-2010)

Elaboragdo: autora.
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Como ¢é possivel visualizar no Gréfico 8, na segunda (1985) e terceira (1986) edi¢cdes
o numero de pessoas continuava a ultrapassar mais que o dobro a cada ano, trazendo
otimismo e mais uma vez fortalecendo a pretensdao em continuar a realizar esse evento de

tamanha magnitude.

O sucesso da Oktoberfest consolidou-se na terceira edi¢do e tornou-se necessario a
construcdo de mais um pavilhdo e a utilizacdo do ginasio de esportes Sebastido da Cruz - o
Galegdo - para abrigar os turistas vindos de vdrias partes do Brasil, principalmente da regido
Sudeste, e também de paises vizinhos. O evento acabou fazendo de Blumenau o principal
destino turistico de Santa Catarina no més de outubro (Prefeitura Municipal de Blumenau,

2011).

A quarta edi¢do também apresentou um aumento de ptiblico, mas foi na quinta, em
1988, que a Oktoberfest alcangou pela primeira vez um milhdo de visitantes e entrou para o
calenddrio turistico nacional como a segunda maior festa popular do pais, perdendo apenas
para o carnaval; e a segunda maior festa da cerveja do mundo, perdendo apenas para a de

Munique.

Durante o periodo de 1989, da sexta edicdo até a nona edicdo em 2002, pode-se
chamar o periodo de fase de solidificacdo da festa. Através do Gréfico 8, pode-se dizer ainda
que foi no ano de 1992 que se atingiu o dpice de publico, alcancando mais de um milhio de

pessoas, nimero recorde entre as edi¢cdes em analise - 1984 a 2010.

Os anos de 1993 e 1994 se mantém na faixa de 800.000 visitantes, em 1995 hi
novamente um aumento ultrapassando a 900.000. Apesar de a 12* edicdo em 1995 apresentar
um aumento em relagdo aos dois anos anteriores, € possivel perceber que a Oktoberfest estd
sofrendo um declinio de publico, esse periodo de decadéncia compreende de 1993 até 1998,

de forma mais acentuada principalmente em 1996.

Na décima terceira edi¢do em 1996, segundo informag¢des do Parque Vila Germénica
(2011), os organizadores dirigiram a divulgacdo a um ptblico de maior poder aquisitivo, e
procuraram atrair uruguaios e argentinos para o evento. A estratégia foi positiva, porém o
nimero final da Oktoberfest retratou uma queda acentuada de publico: 515 mil pessoas. Para
uma festa reconhecida por ja ter recebido mais de 1 milhdo de pessoas, esse resultado era
muito singelo. A mudanca estimulou grandes debates, mas o fendmeno se repetiria nos dois

anos seguintes.

Em 1999, o pavilhdo “A”, onde comecou a Oktoberfest, foi reformado, recebendo
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placas de acrilico, novo piso e pintura. A reforma se estendeu ao Pavilhdo B, que também
recebeu pintura e instalagdo elétrica novas, houve ainda a reurbanizagdo da Rua Humberto

Campos, o principal acesso a Proeb, fazendo com que o publico neste ano voltasse a crescer.

Excetuando-se o ano de 2002 - que teve uma queda e apresentou um publico de
502.937 folides -, o periodo de 1999 a 2004 pode ser caracterizado por sua fase de estagnacio,

no qual cada edi¢d@o esteve na faixa dos 600.000.

No ano de 2003, a festa completou seus 20 anos de realizacdo, houve uma grande
divulgacgdo, principalmente pelo fato de o presidente em mandato no Brasil, Luiz Indcio Lula
da Silva (Lula), receber a rainha e as princesas da 20 edi¢do no Paldcio do Planalto, gerando
grande repercussdo nos noticidrios e jornais. Neste ano o presidente visitou a festa,
participando da abertura oficial; a Proeb construiu outro pavilhdo no Parque Vila Germénica
para substituir o Gindsio de Esportes - o Galegdo, ocupado pela festa até 2002 com o nome de
Pavilhdo D.

Em 2005 apresentou um de seus piores desempenhos em questdo de publico, num total
de 365.288 pessoas, perdendo apenas para a primeira e a segunda edicdo. Como visto
anteriormente, um dos principais fatores que levaram a isso foi a grave crise politica que o

pais enfrentara naquele momento.

A vigésima terceira edi¢do, em 2006 volta a apresentar um aumento nos nimeros
chegando a atingir a um publico de 602.941. Este ano foi marcado principalmente pela
qualidade e projecdo na midia nacional, no qual foi realizado um forte trabalho de divulgacio
junto as grandes operadoras de turismo do pais e exterior com o objetivo de atrair para a festa
um publico de qualidade, que veio para a Oktoberfest conhecer a cultura e a tradicdo de

Blumenau, deixando dividendos principalmente no comércio e na rede hoteleira.

O ultimo qiiingiiénio de 2006 a 2010 manteve-se com pequenas oscilagdes voltando a

sua média em torno de 600.000 pessoas.

4.4. Chope, cervejarias e microcervejarias artesanais

Em 27 anos de festa, ja foram consumidos mais de 11 milhdes de litros de chope, tanto

que a Oktoberfest ganhou o titulo de maior festa do chope do Brasil.
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Através da andlise ao grafico 9, pode-se notar que o consumo de chope na Oktoberfest
em Blumenau, desde a sua primeira edi¢do em 1984 com 103.000 litros, teve um aumento
gradativo nos anos subseqiientes, até alcancar o seu auge em 1990, atingindo o nidmero
recorde de consumo de toda a sua historia de 774.672 litros. Até 1990, a cervejaria Antartica
esteve presente em todas as edi¢des, e foi neste ano que a cervejaria Brahma teve a sua

participacdo pela primeira vez, ocupando o pavilhdo D da Proeb, antigo Galegao.

Consumo de Chope 1984-2010
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GRAFICO 9 - Consumo de chope (1984-2010)

Elaboragdo: Autora

Devido a magnitude dos ndmeros alcancados, em 1990, Victor Fernando Sasse
prefeito de Blumenau (1990-1992) anuncia a constru¢do de mais um novo pavilhdo, o qual
seria maior que os ja entdo existentes. Entretanto, mais uma vez a histéria de Blumenau ¢é
marcada pelas enchentes, ao fim de sua 7* edicdo, novamente uma tragédia assola Blumenau,
com uma aluvido atingindo principalmente o bairro Garcia, onde vinte pessoas perderam a
vida, fazendo com que a arrecadacdo da Oktoberfest tivesse outro destino, o amparo dos

desabrigados e a reconstrucdo das moradias.

O periodo seguinte, que compreende de 1991 a 2002, é caracterizado por um momento
de declinio gradual, em que a queda mais acentuada em relacdo ao ano anterior € a de 1996,
em que teve uma diminuicdo de aproximadamente 30% em relacdo ao ano anterior; € 0 menor
nivel do periodo atingido no ano de 2002, com um indice de 242.654 litros. Este ultimo ano

teve como novidades os pavilhdes decorados remetendo a cidades alemas, e pela primeira vez
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a participagao da cervejaria Kaiser, que teve exclusividade de venda dos chopes.

E possivel perceber ainda, que o periodo de 1997 até 2005 passa por uma fase de
estagnagdo no consumo de chope, em que ha pouca variacdo, sendo a média no periodo em

torno de 276.000 litros.

A 22% Oktoberfest, segundo Norberto Mette (2005) entdo Diretor-presidente da Proeb,
foi marcada por inovacdes e mudancas que foram consideradas positivas pela diretoria da
Proeb, como por exemplo, a inclusio das cervejarias regionais, quatro no total, que
responderam por 36% do total de litros de chope consumidos em 17 dias de promogdo,

quando foi registrado um consumo total de 266.811, 9% a mais que o verificado em 2004.

Em 2005, conforme dados do Parque Vila Germanica (2011), a cervejaria Brahma foi
a responsdvel oficial pelo fornecimento de chope, trabalhando com uma reserva técnica de
300 mil litros, vendendo a bebida nos pavilhdes B, C e D. Ja as cervejarias regionais,
participando pela primeira vez na festa, tiveram seus postos de vendas apenas nos pavilhdes A
e D, sendo que participaram naquele ano, a Eisenbahn e a Bierland, de Blumenau; a Zehn
Bier, de Brusque; e a Heimat, de Indaial. O quadro 6 mostra as marcas presentes em cada

edicdo da festa, no periodo que compreende 2002 a 2010.

Nacionais ‘ Artesanais Importadas
el e3l83| %~ 23 || -
: s |2E|2E|%5|EE|22 2% |22|:8
Ano 5 | , Z|SE|SE|TE|=2| £2 | 52|53
& 2 |E8|25|E2|25|55| 25 |&5|RE
fT|ER|ZR|TR|INS| e |O2|TF
2002 - Exclusivo - - - - - - - - -
2003 - Exclusivo - - - - - - - - -
2004 - Exclusivo - - - - - - - - -
2005 | Oficial - - X - X X - - X -
2006  Oficial - - X X X X X -
x (Bélgicae
2007  Oficial - X X X X X - - X Alemanha)
2008  Oficial - X X X X X X X X
X (Alemanha,
2009 | Oficial - X X X X - X X - Bélgicae
Argentina)
2010 | Oficial - X X X X - X X - X

QUADRO 2 - Marcas de chope nacionais, artesanais e internacionais entre 2002 e 2010

Elaboracgdo: Autora.

Fonte: Parque Vila Germéanica e Prefeitura Municipal de Blumenau.
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Apesar dos tempos atuais de globalizacdo e grandes empresas dominando o mercado,
¢é possivel encontrar na Oktoberfest uma conseqiiéncia peculiar. A festa serviu de inspiragdo
para que micro e pequenas cervejarias artesanais ressurgissem e revigorassem sua producgdo, a
festa com sua caracteristica cultural foi capaz ndo apenas de fazer renascer essa idéia de
buscar a tradi¢do, mas também foi responsdvel em divulgar a bebida, abrindo caminho para as
pequenas, tornando este setor crescente no mercado. A regido conta hoje com mais de 10

fabricantes, que conservam as tradicdes e a cultura dos seus antepassados.

Em 2007 as cervejarias artesanais da regido do Vale do Itajai de Santa Catarina,
segundo Sebrae (2011), ja apresentavam uma producdo de cerca de 500 mil litros por més.
Desde que participaram da Oktoberfest as pequenas empresas conseguiram uma repercussao

maior para seus produtos e ja tem outubro como o seu melhor més do ano em vendas.

O diretor de marketing da microcervejaria Eisenbahn, Juliano Mendes, afirma que a
disputa em torno da Oktoberfest entre as artesanais demonstra a consolidag¢do do setor, e que
ha uma maior concorréncia relacionada ao fato de poucas ainda engarrafarem a sua producao,
ficando com um mercado limitado de vendas. Segundo ele, a festa ¢ uma operacdo complexa,
e no ano de 2007 houve multas para quem deixasse faltar chope durante o evento (SEBRAE,
2007). Em suas cinco tltimas edi¢des, de 2006 a 2010, a Oktoberfest passa por uma fase de

reaquecimento, apresentando um novo periodo de aumento de chope consumido.

O ano de 2007, 24 edicdo, teve pela primeira vez na sua historia a participacdo de
cervejas importadas da Bélgica e Alemanha, que foram trazidas para o evento pela Ambev —
distribuidora da Brahma, patrocinadora oficial da promog¢do. Neste ano foram consumidas
cerca de 20 mil garrafas, além dos 365.000 litros de chope. Ainda no ano de 2007, Borba
(2007) divulga publicagcdo em que, as cervejarias artesanais do Vale do Itajai venderam juntas
44% do chope consumido, dos quais 28% eram da blumenauense Eisenbahn. Neste ano, a
Brahma detentora dos pontos de vendas de dois pavilhdes, vendeu 195 mil litros de chope, ou

seja, os 56% restantes.

Conforme Costa (2008) em 2008 as cervejarias artesanais de Blumenau e regido
venderam juntas quase a metade do chope consumido na 25* edicio da festa, 178.477 litros no
total, o equivalente a 49,67% do consumo, apresentando um aumento em relacdo ao ano
anterior. O restante foi pela Cervejaria Brahma, detentora do chope oficial, com os restantes

50,32%, realizando a venda em dois dos trés setores.
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Em 2010, dltima edi¢do em andlise, o consumo de chope surpreendeu a organizacao
do evento, 583.681 mil litros foram consumidos, nimero superior ao registrado nos dltimos

20 anos, quando de seu auge em 1990.

4.5. A negociacao da venda da Microcervejaria Eisenbahn

Os imigrantes alemées nao deixaram seus tracos apenas na arquitetura ou gastronomia
blumenauense, mas como também na producdo de cervejas artesanais. A cervejaria Eisenbahn
de Blumenau € especializada em cervejas Premium e possui uma linha de 16 variedades de
produtos, tem uma fdbrica e um bar tematico em Blumenau, além de um centro de
distribuicdo em Sao Paulo. Fundada em 2002, pela familia Mendes, emprega
aproximadamente 90 pessoas. No inicio sua producdo era de 16 mil litros por més (192 mil

litros por ano), ja em 2008 passou a produzir 1,8 milhdes de litros por ano (MULLER, 2011).

Analisada por Pereira (2008) e Sallet (2008), logo apds ser mencionada em revistas
especializadas e atingir rankings mundiais e ganhar varios prémios e medalhas de ouro pelo
mundo, a Eisenbahn comecou a vender seus produtos para os Estados Unidos, Austrélia, e
Uruguai. Hoje € considerada a cerveja brasileira artesanal mais reconhecida

internacionalmente.

Como empresa de médio porte em forte crescimento, a Eisenbahn teve uma grande
expansdo o qual exigia a aplicacdo de um capital intensivo para que sobrevivesse, assim ela
tinha de escolher entre as alternativas possiveis, estagnar seu crescimento; abrir para sdcios a
fim de atrair recursos para financiar suas despesas; ou vendé-la para as grandes empresas do

mercado.

A familia Mendes buscou entdo uma solug@o na abertura para entrada de sécios, em
2007 vendeu 49% das suas a¢des para o grupo dono da empresa téxtil Malwee, de Jaragua do
Sul, também catarinense. Com a entrada do novo sécio a drea comercial da empresa ganhou
um executivo com experi€ncia no mercado financeiro e a distribuicdo das cervejas foi

expandida.

O crescimento em 2008 foi acima do esperado, quando a empresa comecou a crescer
entrou no foco das gigantes, seja com o intuito de comprd-la ou como eliminagdo da

concorréncia. H4 uma dificuldade em competir com a agressividade das grandes, assim a
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Eisenbahn viu na venda uma possibilidade para a marca progredir e ganhar mercado.

Depois de resistir por um longo periodo ao assédio e ao ataque das grandes cervejarias
do pais, a blumenauense Eisenbahn cedeu a proposta feita pelo grupo Schincariol. Em 08 de
maio de 2008, as duas partes anunciaram o negdcio que transfere plenamente a fabricante
artesanal para os paulistas, que prometem: manter tanto a féormula quanto o sistema de
producdo da fabrica blumenauense; aumentar e melhorar a distribuicdo; e investir em

produgdo e marketing.

Devido a clausula contratual o valor da negociacdo ndo foi divulgado, mas fontes do

mercado avaliam que a transag@o custou entre R$ 60 milhdes e R$ 100 milhdes.

Segundo Pereira (2008) a Schincariol possui um quadro de 8,5 mil funciondrios
diretos e 65 mil indiretos, é a segunda maior fabricante de cervejas do Brasil, perdendo apenas
para a Ambev detentora das marcas Brahma, Skol e Antértica. Ela percebeu na cervejaria
blumenauense a chance de fortalecer a presenca no segmento de cervejas que mais cresce no
pais. Segundo Fernando Terni, presidente executivo do grupo Schincariol, o esfor¢o em fazer
aquisi¢oes desse carater, estd associado ao consumo de cervejas Premium, que cresce entre
20% e 30% ao ano. O segmento de cervejas Premium — com producdo especial, mais
encorpado e saboroso, representa em volume 2% do mercado total, porém em faturamento ja

representa quase 10%.

O negdcio entre as empresas provoca divergéncias de opinides. De um lado os que sdo
favoraveis ao acordo, como é o caso de José Eduardo Balls de Almeida, Secretario de
Desenvolvimento Econdmico do Municipio de Blumenau, afirmando que embora lamente o
fato de que mais uma empresa blumenauense deixe de ser controlada por pessoas da cidade, a
economia local tem a ganhar com o fortalecimento da empresa, sendo fundamental porém,
que a qualidade e a habilidade da Eisenbahn sejam mantidas. De outro lado as pessoas de
opinido contrdaria a venda, Harold Heinrich Letzow, embaixador da Oktoberfest critica a
operacdo, para ele o municipio perde com a transferéncia do controle da maior cervejaria
artesanal do pafs, sendo lamentdvel pensar apenas na rentabilidade, deixando de lado

conceitos como cultura e tradi¢do, perdendo assim este simbolo blumenauense.

Apesar de ter sido vendida para o grupo Schincariol em 2008, a marca Eisenbahn

esteve presente em todas as edicdes da Oktoberfest desde 2005 até 2010.
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4.6. O caso da participacao das cervejarias artesanais: para
além do Vale do Itajai

No dia em que foi divulgado o balango final de 2007 da venda de chope na
Oktoberfest, abriu-se uma lacuna para a polémica participacdo da Cervejaria Opa Bier, do
municipio de Joinville, pois se acreditava que a participagdo de empresas que nao

pertencessem ao Vale do Itajai poderia descaracterizar o planejamento inicial da festa.

A organizagdo promotora da Oktoberfest determinou em 2006 a criagdo de um
pavilhdo reservado as microcervejarias do Vale. Havia a preocupagcdo em vincular a

festividade com a rota turistica de visitagdo as microcervejarias da regido (PITTHAN, 2008).

Uma decisdo provisdria da Justica permitiu que a empresa Joinvilense disputasse, em
2008, a licitagdo para a tradicional festa alemid. A presen¢a da marca na festa, amparada em
uma liminar contra a cldusula que prevé apenas a presenca de cervejarias do Médio Vale do
Itajai, abriu precedentes que deixou a organizagdo da Oktoberfest e cervejeiros da regido

preocupados com a manutengdo das caracteristicas regionais do evento.

Costa (2008) revela que a prefeitura encaminhou recurso a Justica para tentar derrubar
a liminar. Enquanto aguarda o julgamento do mérito, o momento € de apreensdo na Vila. Caso
a Justica dé ganho de causa a Opa, Norberto Mette, presidente do Parque Vila Germanica diz
que terd de abrir a licitacdo a cervejarias de todo o pais, a partir do ano seguinte, o que

segundo ele ndo seria benéfico para a Oktoberfest.

De um lado, as empresas cervejeiras do Vale do Itajai reivindicam a preservacdo da
caracterizacdo da festa. Eduardo Krueger, sécio-proprietdrio da Bierland, por exemplo,
reivindica um setor exclusivo para as trés cervejarias blumenauenses, argumentando que sio

responséveis pela geracdo de empregos e contribui¢do de impostos na propria cidade.

Por outro lado, Luiz Alexandre de Oliveira, empresario da Opa Bier, declara que a
festa ja é de Santa Catarina, e ndo apenas de Blumenau. Os governos, estadual e federal
financiam parte do evento, portanto ndo ha porque limitar a participacdo as empresas do Vale

do Itajai (PITTHAN, 2008).
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4.7. Preferéncias por cervejas na Oktoberfest: blumenauenses e
turistas

Um grupo de 15 académicos do curso de Administracio da Fundacdo Universidade
Regional de Blumenau (FURB), realizaram a Pesquisa Oktoberfest 2010 (PO 2010), através
de questiondrios pessoais e individuais em que foram entrevistados freqiientadores da festa
naquele ano, no periodo de 09 a 24 de outubro, cujo objetivo era saber quais as preferéncias
por tipos de cerveja. Pode-se perceber a significativa preferéncia dos moradores do
municipio de Blumenau, grafico 10, pelas cervejarias artesanais com 54,7% dos entrevistados.
H4 uma forte preocupacdo em manter as tradi¢des e costumes trazidos da Europa para

Blumenau, entre eles a fabricagdo de cerveja de maneira artesanal.

PREFERENCIA POR CERYEJAS - BLUMENAUENSES

ARTESAMAIS 54,7%
INDUSTRIALIZADAS 23,7%

ﬂ 21,6%
NAD SEI DIZER

GRAFICO 10 - Preferéncias por cerveja na Oktoberfest - blumenauenses (2010)

Fonte: FURB

Segundo a orientacdo da Oktoberfest (2011) todas as cervejarias artesanais da regido
do Vale do Itajai seguem a Reinheitsgebot, Lei Alema da Pureza, criada em 1516, que
restringe a produgdo do chope ao uso de dadas propor¢des de quatro ingredientes utilizados na
fabricacdo: 4gua, lupulo, malte (de cevada ou trigo) e fermento. Essa lei, em vigor até hoje na
Alemanha, proibe o uso de quaisquer conservantes ou cereais nao maltados na fabricacio da
bebida. Novamente € evidente a ligacdo que Blumenau preserva em relagdo a sua origem

alema. Ao analisar a preferéncia por cervejas dos turistas, grafico 11, é possivel identificar
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que, mais da metade dos entrevistados (53,3%), assim como os moradores, tem a cerveja
artesanal como favorita. Isso se deve principalmente pelo fato de conhecer a qualidade, ou
mesmo para experimentar o resultado do modo tradicional da produgdo, motivo pelo qual

muitos dos turistas vém participar da festa.

PREFERENCIA POR CERYEJAS - TURISTAS

53,3%
ARTESANAIS

INDUSTRIALIZADAS 23,8%

NAD SEI DIZER Q 22,9%

GRAFICO 11 - Preferéncia por cerveja na Oktoberfest por turistas (2010)
Fonte: FURB

4.8. Variacao no preco do Chope: 2002 a 2010

Um fator de grande valia a ser analisado € a questdo do preco do chope aplicado

durante a festa, em que de 2002 a 2010 foram realizados 05 reajustes.

Em 2004, a cervejaria Kaiser atendendo com exclusividade no ramo de cervejarias na
festa, anunciara o pre¢o de R$ 3,25 devido a inflacdo em julho de 41,38%. Porém em respeito
ao consumidor, voltou atrds e estabeleceu o valor de R$ 3,00, reajustando em 33,3% em

relagdo a 2002, ano em que o valor estava em R$ 2,25 (Oktoberfest 212, 2011).
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Preco do Chope (400 ml) 2002-2010
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GRAFICO 12 - Preco do chope (400 ml) na Oktoberfest (2002-2010)
Fonte: Oktoberfest (2011)
Elaboracao: Autora.

*Valor de 2003 nao disponivel

Em 2005, com a entrada pela primeira vez das novas cervejarias artesanais, o preco do
copo teve um novo reajuste, de 16,66% chegando ao valor de R$ 3,50. O valor adotado para
2006 foi o mesmo preco aplicado no ano anterior. Segundo os organizadores do evento, esse
"congelamento” manteve-se devido as persistentes negociacdes com a Brahma, maior
patrocinadora da Oktoberfest. O reajuste seguinte, em 2007 foi alvo de grandes discussoes,
de um lado as pequenas cervejarias artesanais almejavam aplicar o pre¢o a R$ 4,00, enquanto
a Ambev preferia manter o preco do ano anterior R$ 3,50. Pensou-se na possibilidade de
aplicar pregos diferentes conforme as marcas, entretanto a organizacido do evento acabou

definindo o preco do copo padrdo de 400 ml em R$ 3,75 (SEBRAE, 2007).

De um lado as artesanais acusavam a Brahma de pressionar o preco pra baixo a fim de
prejudicd-las, por outro a Brahma tentando se defender alegando estar favorecendo o
consumidor. O preco € um elemento importante para escolha do consumidor, ao ser aplicado
de forma igual nas menores e a Brahma, patrocinador oficial do evento, faz com que os
visitantes possam optar pelas cervejas que mais lhe convém, assim optam pela melhor
qualidade e conforme pesquisa sabe-se que a maioria, tanto de moradores quanto de turistas

tem as artesanais como preferéncia.
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CAPITULO V - RESULTADOS DA OKTOBERFEST
BLUMENAU 2002 A 2010

Os resultados da Oktoberfest estdo divididos em duas etapas das quais, numa primeira
ocasido estdo os dados financeiros do balango final de cada edi¢ao do periodo, seguida de um

segundo momento com a avaliac@o da festa pela opinido dos comerciantes em 2010.

5.1. Balanco Geral: Receitas, Despesas e Resultados - 2010/2002

Relatérios anuais da conclusio de cada edi¢do da festa apontam os totais de receitas e
despesas, resultando no superavit gerado. Conforme demonstra a tabela 8 é possivel perceber

também a alteracdo percentual de cada varidvel em relagdo a edi¢do anterior.

TABELA 8 - Balanco final da Oktoberfest (2002-2010)

Em reais R$

Despesa A Diferenca:

DESPESA % - ano Receita e
anterior Despesa

19° 2002} 1.696.519,91 - 1.544.054,57 - 152.465,34 -
207 2003} 2.554.943,79 | 50,60% {2.076.557,19{ 34,49% | 478.386,60! 213,76%
21° 2004 | 2.537.856,50 -0,67% 12.006.912,20| -3,35% | 530.944,30 10,98%
22° 20051 2.713.747,43 6,93% 2.612.763,67 | 30,19% @ 100.983,76 -80,98
23* 2006 3.178.266,13 17,12% 13.113.036,03 19,15% 65.230,10 | -35,40%
24* 2007 | 3.722.023,49 17,11% |3.642.513,86| 17,01% 79.509,63 21,98%
25° 2008 | 3.590.000,28 -3,55% 13.512.269,23} -3,58% 77.731,05 -2,23%
26" 20094 5.039.126,77 | 40,37% {4.784.015,46| 36,21% | 255.111,31| 228,19%
27 2010} 5.746.277,74 14,03% {5.362.836,48| 12,10% | 383.441,26 50,30%
TOTAL 30778762,04 28654958,69 2123803,35

A % - ano
anterior

Receita A % -
ano anterior

EDICAO ANO RECEITA

Fonte: Parque Vila Germéanica e Prefeitura Municipal de Blumenau

Elaboragio: Autora.
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5.1.1. Especificacao das receitas entre 2006 e 2010

A Oktoberfest blumenauense sendo um evento realizado pela Prefeitura Municipal, em
parceria com o Parque Vila Germanica, recebe apoio do governo Federal, dos Ministérios do
Turismo e da Cultura. Obtém ainda apoio cultural da Secretaria de Estado de Turismo,
Cultura e Esporte, Governo de Santa Catarina, Santur, Fundo Estadual de Incentivo ao

. . 4 .5 . L.
Turismo (Funturismo)”, e empresas como a Communic’, e Odete Trajes Tipicos.

O secretario de Estado de Turismo, Cultura e Esporte do atual governo, Gilmar
Knaesel afirma que Santa Catarina tem hoje um grande produto turistico-cultural que
responde por um momento alto da demanda turistica catarinense, fora da temporada de verao.
A Oktoberfest ¢ uma importante vitrine para o destino a Santa Catarina, no Brasil e no mundo

(SOL, 2011).

Ao analisar a tabela 9, especificativa das principais origens das receitas da festa é
possivel compreender o envolvimento dos agentes publicos (convénios), privados (permissoes
de uso, comissdo sobre vendas e patrocinios), da comunidade local e de visitantes que

freqiientam a festa (ingressos).

TABELA 9 - Especificacao das receitas da Oktoberfest (2006-2010)

Em Reais R$

RECEITAS: 2006 -23" edica 2007- 24" edica edica 2010-27" edica

Ingressos 1.415.386,28 | 44,5% | 1.445.830,20 | 38,8% | 1.805.583,25 | 35,8% | 2.657.662,01 | 46,3%

Permissoes de

uso — locagdes 630.064,73 | 19,9%  752.659,94 | 20,30% | 1.821.059,42 | 36,10% | 1.299.987,71 | 22,6%

Comissdes sobre

as vendas 617.815,12| 19,4%  869.53335! 23.4% | 862.484,10| 17,1% | 1.138.628,02 | 19.8%

Convénios e

Patrocinios 515.000,00 | 16,2%  654.000,00! 17,6% | 550.000,00| 10,9% | 650.000,00 11,3%

TOTAL: 3.178.266,13 | 100% | 3.722.023,49 | 100% |{5.039.126,77 { 100% |5.746.277,74 | 100%

Fonte: Parque Vila Germéanica.
Elaboracdo: Autora

*Valores referentes a 2008 ndo encontrados.

* Funturismo: mecanismo criado pela Secretaria de Estado de Turismo, Cultura e Esporte para fomentar o setor e
dar sustentacdo as politicas estaduais para o turismo, integrados a cultura e ao esporte.

5 . .. . . - .. ~ L.
Communic: empresa que exerce atividade de melhorias na comunica¢do na administra¢do publica.
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E possivel perceber que durante os quatro anos em andlise, excetuando-se 2009, os
“Ingressos” foram a forma de arrecadacdo mais expressiva do evento. Em geral, este foi o
elemento mais significativo com uma média aproximada de 40% do montante em cada
edicdo.

No ano de 2006, da 23* edi¢do da festa, segundo dados do Parque Vila Germanica
(2011), o total de publico pagante foi de 201.558 pessoas, ou seja, apenas 33,42% do total de
602.941 visitantes atingido naquele ano. Todos os dias pessoas acima de 60 anos e estudantes,
mediante apresenta¢do de documento comprobatdrio com foto e data de validade impressos

podem pagar meia-entrada.

Os demais 66,58% nao-pagantes € justificado pelo fato de o primeiro e dltimo dia de
cada edicdo oferecer acesso gratuito dos visitantes aos pavilhdes; pela concessdo de
credenciais ao pessoal da imprensa e autoridades convidadas; por haver ingressos cortesias
para servidores publicos municipais e para profissionais envolvidos como guias de turismo,
bombeiros e policiais. Porém grande parte desse total que obtém gratuidade na entrada sdo as
pessoas devidamente vestidas com o traje tipico alemio, representando naquele ano 31,10%
do publico total. O uso do traje € uma estratégia que a organizacdo promotora tem de
incentivar aos moradores que comparecam a festa, sendo assim uma forma de resgatar a

cultura e manter viva a idéia inicial da Oktoberfest.

As “Permissoes de uso e locacdes” correspondem as licitacdes para concessido de
utilizacdo de espagos no Parque Vila Germanica as empresas privadas para a comercializacio

de seus produtos, em sua maioria chopes e alimentos.

Em 2007 a maior disputa foi entre as microcervejarias, que apds participarem dois
anos como convidadas do evento, tiveram de disputar através de licitagdo os melhores lugares
para a venda de seus chopes artesanais, o que rendeu para a festa aproximadamente R$ 300
mil, tornando claro o aumento da concorréncia entre as microcervejarias artesanais e a

expansao do setor no Vale (OKTOBERFEST BLUMENAU, 2011)

Conforme publicado em Costa, em 2008 & organizacdo da festa aceitou a proposta das
microcervejarias da regido em manter as 10 areas licitadas do setor 1 com o seu valor do lance

minimo padronizado em R$ 16,5 mil.

No ano anterior, em 2007, o preco dependia da localizagdo e podia chegar a R$ 25 mil.

Além disso, a Oktoberfest arrecada “Comissdes sobre as vendas” dos produtos dentro do
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Parque, totalizando a cada edi¢do uma média de 20% da aquisi¢do neste fator.

Ja os “Convénios” sdo parcerias com o setor publico para receber investimentos. Em
2007 a festa recebeu um montante de R$200.000,00 do Ministério do Turismo; R$350.000,00
do convénio com o Governo do Estado; e os demais R$104.000,00 de patrocinios. No dltimo
ano, em 2010, recebeu recursos do Governo do Estado no valor de R$ 300 mil, por meio da
Secretaria de Estado de Turismo, Cultura e Esporte, através do Funturismo (PARQUE VILA
GERMANICA, 2011).

Os “Patrocinios” sdo realizados por empresas privadas que almejam divulgar sua
marca na Oktoberfest, associando seu nome a esta. Dentre as razdes para se investir na festa, a
organizagdo elenca as principais: atinge um publico-alvo variado, hd uma grande visibilidade
devido ao alto niimero de visitantes na festa e a cobertura da imprensa nacional, por meio da

midia espontanea.

Ha ainda um forte aproveitamento comercial, pois a marca estard sendo exposta em
materiais de distribuicdo, pecas de midia exterior, e material grafico de campanha publicitaria
da festa. Seu nome incluso também nas decoragdes das principais ruas da cidade a partir de

meados de setembro, e no interior do Parque Vila Germéanica durante a festa.

Além disso, € disponibilizado um espago exclusivo para montagem de stand comercial
ou camarote dentro da festa, fazendo com que se tenha credibilidade e reconhecimento de
publico, com possibilidade de interagdo. A empresa tem também a oportunidade de ter a sua
marca associada a cultura, promovendo seu marketing cultural, tendo em vista que tera sua

divulgagdo em desfiles tipicos.

Em 2011, os valores das cotas estdao em R$ 400.000,00 a ouro e R$ 300.000,00 a cota
prata, sendo aceitos uma empresa por segmento comercial, estando a marca distribuida

quantitativamente de acordo com a cota adquirida.

Para este ano, em sua 28* edi¢do ja estdo confirmados os patrocinios do Shopping Park

Europeu, Banco Bradesco e da lider no mercado nacional de cigarros, a Souza Cruz.
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5.1.2. Especificacao das Despesas - 2006/2009/2010

A tabela 10 é comparativa dos tr€s anos explicitados é capaz de ilustrar as principais

quantias investidas e quais os tipos bésicos de despesas da Oktoberfest.

TABELA 10 -  Especificacao das despesas da Oktoberfest (2006/2009/2010)

Em reais R$
Despesas 2006 - 23" edica 2009 -26° edi 2010 -27° edicao

Atracdes 976.978,03 i 31,38% | 1.378.121,03; 28,81% 1.593.173,64 29,71%
Infra-Estrutura 300.203,72 9,64% | 1.287.933,99! 26,92% 1.230.047,01 22,94%
Divulgagao 887.149,25 ¢ 28,50% ; 1.177.473,42 | 24,61% 1.107.823,84 20,66%
Prestagdo de servigos 758.860,81 24,38% 803.865,96 | 16,80% 1.235.146,48 23,03%
Outros 189.844,22 1  6,10% 136.621,06 | 2,86% 196.645,51 3,67%
TOTAL: 3.113.036,03 100% | 4.784.015,46 100% { 5.362.836,48 100%

Fonte: Parque Vila Germéanica

Elaboracgdo: Autora.

*Valores de 2007 e 2008 nao disponiveis

Nas trés edicdes em andlise, as despesas com Atracdes foram responsdveis por maior
parte dos investimentos, numa média de 30% do total dos recursos em cada ano. Elas
englobam as bandas musicais tanto alemds quanto nacionais, e a contratacio de grupos

folcléricos de danca.

Por se tratar de um evento em que a musica é um fator bastante relevante, as despesas
com bandas musicais nacionais e estrangeiras também sido importantes. Pode-se observar que
em 2008 foram investidos R$ 563.479,00 (69,29%) com os pagamentos das bandas nacionais
que se alternavam dentro e fora do Parque Vila Germéanica durante todos os 18 dias de festa; e
R$ 249.752,54 (30,71%) com bandas alemas, que tradicionalmente participam da Oktoberfest

brasileira. Representando juntas um gasto médio didrio de R$ 45.179,53.

A Infra-estrutura inclui a decoracio dos pavilhdes, as montagens e desmontagens de

equipamentos, locacdes diversas de materiais, pinturas, instalacdes e reparos em geral.

Nas despesas em 2009, os maiores investimentos foram empregados nas atracdes e na
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infra-estrutura, que em virtude da inundagdo de 2008, exigiram uma grande reforma. Os
atrativos da festa neste ano foram 41,06% maiores que em 2006, empregados na contratacio
de mais bandas tipicas e no aumento no nimero de apresentagles realizadas nas pracas
publicas espalhados pela cidade. A infra-estrutura teve um aumento mais significativo ainda,

com investimento 329,02% maior que em relagdo ao ano de 2006.

Os gastos com Divulgacdo sao realizados através de acdes promocionais, com a
publicacdo de materiais graficos, midia e viagens das rainhas e princesas que fazem o convite

por diversos estados do pais para que as pessoas participem da festa.

Como visto anteriormente, em 2009 a organizacdo da festa aumentou
significativamente os investimentos em divulgacdo, devido a enchente ocorrida em 2008 a fim
de atrair novamente um maior nimero de turistas e em 2010 manteve suas principais despesas

a quase mesmo patamares de investimentos.
Entre os gastos com a Prestacdo de servicos estdo sonorizagdo, instalacdo de
equipamentos, iluminacdo, seguranga e limpeza.

Os demais servigos tabelados como Outros, sdo menos expressivos € envolvem
despesas como pagamentos ao Escritério Central de Arrecadacdo e Distribuicdo (ECAD)®,

Ordem dos musicos, hospedagens e energia.

5.1.3. Resultados finais positivos entre 2002 e 2010

Os frutos apresentado no balanco final de cada ano do periodo 2002-2010 foi positivo.
Pode-se perceber que as receitas ultrapassaram as despesas em todas as edicdes em andlise,

explicitando assim a rentabilidade que a festa representa.

® ECAD: ¢ uma sociedade civil, de natureza privada, instituida pela Lei Federal n° 5.988/73 e mantida pela atual
Lei de Direitos Autorais Brasileira — 9.610/98.
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GRAFICO 13 - Comparativo receita, despesa e resultado da Oktoberfest (2002-2010)
Fonte: Parque Vila Germéanica

Elaboragdo: Autora.

No ano de 2002, muitos eventos realizados em todo pafs tiveram prejuizos, isso pelo
fato de o Brasil estar com a inflagdo ressurgindo e com o aumento dos valores no custo de

producdo.

Apresentando balancos negativos muitos promotores de festas estavam pensando em
mudar o rumo de seus investimentos. Ao contrdrio dos demais eventos, a Oktoberfest, em sua

19* edicdo, apesar das intempéries, conseguiu obter resultado: R$ 152.465,34.

Em Blumenau, a festa aconteceu sem que fossem aumentados os precos dos ingressos,
e com as cervejarias mantendo seus precos iguais em relagdo ao ano anterior. Carlos Braga
Mueller, entdo presidente da Proeb, afirma que foi feita uma festa dentro da capacidade e que
o publico foi respeitado. Este resultado positivo do balanco foi decorrente de um
planejamento licido e da aplicacdo correta dos recursos (PARQUE VILA GERMANICA,
2011).

O pavilhdo cuja construcio houvera sido prometida com a verba da edicdo de 1990, e
teve sua construcdo atrasada em decorréncia das enchentes, veio a ser construido somente

com o saldo da edi¢do de 2003. No balango deste ano, estdo incluidas nos gastos além da



70

constru¢do do pavilhdo D, as reformas feitas na Proeb para a adequacdo do sistema de
seguranga a legislacdo em vigor, que exigem um sistema hidrdulico adequado e um sistema de

para-raios.

O ano de 2003 teve um publico 20,40% superior em relacdo ao de 2002, por isso o

saldo daquele ano foi de 213,76% maior que o do ano anterior.

No total de aproximadamente R$ 478.000,00 estdo inclusos convénios de assisténcia
financeira a Oktoberfest: R$ 300.000,00 advindos do Governo Federal, o qual o prefeito
Décio Lima obteve apoio do Ministério do Turismo e R$ 100.000,00 através do governo do
Estado, com a participacio da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Regional,
intermediada pela Secretaria de Turismo de Blumenau, os demais 78.000,00 sdo originados da

festa do ano anterior PARQUE VILA GERMANICA, 2003).

O ano de 2004 teve um superdvit expressivo no periodo com um total de R$
530.944,30, este valor é somente resultado da festa, sendo que parte foi aplicada em
investimento no parque, especialmente no projeto de seguranca do Corpo de Bombeiros, uma
reivindicacdo hd muito tempo feita pelo Ministério Publico. Outra parte foi usada na
manutengdo do parque e nas despesas administrativas e de pessoal. Ainda assim, a nova
administracdo vai iniciar suas atividades no ano seguinte com aproximadamente R$ 200 mil

em caixa (PARQUE VILA GERMANICA, 2004).

No dltimo ano, em 2010, Norberto Mette (2010), presidente do Parque Vila
Germanica, alega que o valor atingido nesta edi¢do foi revertido em melhorias no Parque,
como manutencio da cobertura e pintura dos setores, assim como em nova entrada ao lado do

setor 1, que abrigou uma bilheteria a mais durante a festa de outubro.

5.2. Avaliacao dos comerciantes sobre os efeitos
socioeconomicos

A festa € capaz de gerar um aquecimento na economia, influenciando diversos setores,

principalmente o comércio, ramo detentor do mais significativo gasto dos turistas.

A Oktoberfest, segundo opinido dos comerciantes, ¢ um bom negdcio tanto para o

municipio quanto para o aumento do nimero de vendas. Prova disto, é que 96% dos
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entrevistados afirmaram a realizacdo do evento ser boa ou muito boa, trazendo beneficios sob

o ponto de vista socioecondmico.

Avaliacao da festa para o
municipio sob o ponto de vista
8 socioeconomico

4% 1
T 0%
41%

B Muito Boa
B Boa

kd Irrelevante

E Negativa

GRAFICO 14 - Avaliacdo da Oktoberfest sob o ponto de vista socioecondémico (2010)

Fonte: Pesquisa Fecomércio 2010

Além de gerar emprego para os blumenauenses, no periodo da festa ha um
crescimento do faturamento, em 2010 foi estimado em 11%. Neste ano, apesar de ter
ocorrido uma diminuicdo do publico visitante, registrou-se um aumento de 16% de
consumidores que passearam pelo comércio, sendo que o consumo médio também foi maior

do que no ano anterior (FECOMERCIO, 2010).
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CAPITULO VI - CONCLUSAO E RECOMENDACOES

A revisdo da literatura econdmica realizada através deste trabalho elenca entre os
principais impactos resultantes da Oktoberfest no municipio de Blumenau: o fluxo adicional
de turistas durante e apds o evento; o crescimento do nimero de empresas para atender a essa
demanda; o aumento dos setores de hospedagem e servicos; a atracdo de investimentos e

recursos.

A festividade blumenauense de origem germanica provoca um efeito dindmico na
economia, pois durante o més de outubro milhares de turistas visitam Blumenau e regido, e
até mesmo o litoral, favorecendo inclusive a esfera estadual com o aquecimento da pratica do
turismo. Com a vinda destes, hd um aumento na circulagdo de renda, conseqiientemente um
crescimento na arrecadagdo de impostos, € a geracdo de muitos empregos temporarios,

resultando em uma renda adicional para aqueles que trabalham na festa.

Ha um grande niimero de empresas que sio criadas na cidade e em seu entorno para
suprir as necessidades da festa, dentro dos mais variados setores se destacam principalmente o
gastrondmico, as hospedagens, o transporte e as cervejarias artesanais, os quais geram

conseqiiéncias permanentes para a localidade e aos agentes envolvidos.

Os numeros explicitados comprovam que a rede hoteleira, o comércio e os servigos
sao beneficiados com o aumento do fluxo de turistas, alcancando seu auge no més de outubro,
em que o municipio alcanca maiores altas de concentracio turistica. Segundo os comerciantes

¢ uma 6tima oportunidade para aquecer suas vendas.

Os resultados analisados neste trabalho mostram que a Oktoberfest atrai receitas
advindas principalmente do setor publico através de convénios; do setor privado por meio de
patrocinios e licitagdes; e de particulares que visitam a festa através da aquisicdo de ingressos;
trazendo beneficios que repercutem na economia local de Blumenau, evidenciados no
desenvolvimento do municipio e na manutencdo do evento, no qual os dados apresentados

provam o sucesso e a rentabilidade do evento.

O destino destes recursos advindos da festa ora tornaram-se investimentos em
melhorias na infra-estrutura urbana e do Parque Vila Germaénica, ora serviram para

restabelecimento do municipio em virtude de prejuizos causados nas enchentes, traduzidos
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assim, em qualidade de vida aos blumenauenses e a melhores condi¢des para acolher os

visitantes.

Recomendacoes para trabalhos futuros

Diante do trabalho exposto, ficam abertas diversas opg¢des de temdticas a
complementarem esta obra. Recomenda-se o aprofundamento de uma pesquisa baseada nos
dados das enchentes, um estudo das conseqiiéncias econdmicas que estas acarretam a cidade

de Blumenau e a regido do Vale do Itajai.

O presente estudo ndo se exaure. Outra alternativa de pesquisa com base nele,
poderiam ser as cervejarias artesanais blumenauenses e da regido, devido ao mercado
crescente, poderiam ser analisadas de forma individual, a fim de compreender suas estruturas,

poder de mercado e expectativa de desenvolvimento.

Outra oportunidade que merece destaque em trabalhos futuros seriam as diversas
empresas que abrem para atender a demanda da Oktoberfest, quais sao elas, sua magnitude, e

o atual nivel de influéncia da festa.

N

Por fim uma quarta sugestdo seria uma maior andlise do incremento a segunda
temporada que se criou no litoral do Estado que ocorre no més de outubro em virtude da festa,
seja porque os hotéis estdo lotados, ou pela curiosidade dos turistas em conhecerem outras

cidades catarinenses, principalmente litoraneas.
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