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RESUMO

O trabalho busca caracterizar a importancia da macd no mercado brasileiro de frutas e,
sobretudo, confirmar o papel fundamental que o seu cultivo desempenha no desenvolvimento
econdmico de algumas regides do estado de Santa Catarina. O objetivo principal foi analisar o
desempenho da cadeia produtiva da maca catarinense a partir dos segmentos de producao e de
packing house, evidenciando como eles se inserem, como transacionam com os demais
segmentos e como interferem na competitividade da cadeia. O estudo de cadeias produtivas
foi utilizado como ferramental analitico para a obtencdo dos resultados. A partir da
configuragdo da produgdo catarinense a tal metodologia, foi possivel analisar o estado da arte
da cultura no Estado e fora dele; montar o ambiente competitivo influenciador dos segmentos
estudados e observar como se relacionam e sd3o coordenados os ambientes e 0s segmentos
(producdo e packing house); identificar gargalos e deficiéncias; além de apresentar sugestdes
para obtencdo da competitividade. A cadeia produtiva da macd em Santa Catarina,
especialmente os segmentos da producdo e de packing house, possui alguns gargalos que
afetam sua eficiéncia. Os pequenos e médios produtores que atuam independentes tém
problemas para produzir e comercializar sua fruta e a capacidade para armazenar a produgdo
catarinense ¢ deficiente. Tais dificuldades estimulam o processo de deslocamento de parte da
producdo do Estado para outros estados proximos, onde estdo localizadas as empresas
compradoras possuidoras de infra-estrutura adequada para a classificagdo, embalagem e
armazenagem. A falta de estrutura no segmento packing house, custa a cadeia catarinense da
maca todas as vantagens obtidas pela comercializacdo da parte da producdo deslocada do
Estado: reconhecimento da qualidade superior da fruta produzida no Estado; renda gerada
pela contratacdo de maéo-de-obra e pela tributacdo sobre a comercializagdo da macd ja
beneficiada; e o elevado ganho proporcionado pelo valor agregado a fruta. Uma solugdo
encontrada para o segmento da produgdo ¢ a formagdo de cooperativas agricolas. Quando
cooperados, os pequenos ¢ médios produtores desfrutam de menores custos de produgio,
assisténcia técnica e acesso a informagdo e a tecnologia desenvolvida. A constru¢do de
estrutura de packing house ¢é possibilitada pela unido dos cooperados. As cooperativas
possuem canais de comercializagdo e a remuneragao ao produtor cooperado ¢ maior.

Palavras-chave: cultura da maca, cadeia produtiva, segmentos da produ¢do e de packing
house.
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ABSTRACT

This work is intended to highlight the importance of the apple within Brazilian fruit market
and, moreover, to confirm the underlying role of its cultivation in the economic development
of some regions within Santa Catarina’s state. The main goal was to analyze state apple
productive chain, from the points of view of the production and packing house segments. It
was done by showing how they are inserted in the chain, how they interact with the other
segments, and how they interfere in chain’s productivity. The study of supply chains was used
as an analytical tool for obtaining the results. By adapting such methodology to state
production characteristics, it was possible to analyze the state-of-art of apple cultivation, both
in and out of Santa Catarina’s state. In addition, it was also possible to visualize the
competitive environment that impacts the studied segments, and to observe how these
segments (namely, production and packing house) interact with each other. As a result, some
deficiencies were identified, as some suggestions for obtaining a higher degree of
competitiveness were pointed out. The whole state apple productive chain, and more
specifically the segments of production and packing house, has its efficiency affected by some
bottlenecks. Small and medium sized independent producers have problems in producing and
commercializing their fruits, problems that are intensified by the deficiency of state storage
capability. As a result, part of state production is transferred to nearby states, where are
located the companies (buyers of apple) that are able to classify, to pack and to store the fruit.
The packing house segment lack of structure burden state apple chain all advantages brought
by the commercialization of state transferred production, say: the well known better quality of
Santa Catarina’s fruit; the income generated by labor force hiring and by industrialized apple
fruit taxing; and the high income generated by the addition of value to the fruit. Agricultural
cooperatives are founded to be a solution to the production segment. When working in
cooperation, small and medium sized producers are charged with lower production costs,
technical assistance, and access to information and available technology. Furthermore,
cooperatives makes possible to them to develop packing house structures. In conclusion,
cooperatives are expected to have commercialization channels and to bring higher
remuneration to the cooperated producer.

Key-words: apple crop, production chain, production and packing house segments.
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1. INTRODUCAO

A producdo brasileira de macas se expandiu significativamente nos ultimos anos.
Aliado ao fato do pais possuir mais de trinta anos de tradi¢do no cultivo comercial da fruta,
fatores como a produgdo de variedades modernas, disponibilidade de terras, regides com
condi¢des climaticas favoraveis e as recentes preocupagdes com produtividade e infra-
estrutura de embalagem e conservagdo transformaram o Brasil em um grande produtor. A
cadeia produtiva da maga possui inser¢do destacada no cenario da fruticultura brasileira, o que
lhe confere inquestionavel importancia na economia nacional.

Uma parte da cadeia produtiva da maca estd concentrada em grandes empresas, que
cultivam extensas areas com avangado nivel de integracdo vertical nas estruturas de
classificacdo, embalagem e comercializagdo. Essas empresas possuem pomares, camaras
frigorificas para o armazenamento e packing house para classificagdo e embalagem da fruta,
além de realizarem as vendas para o mercado atacadista. Os produtores que ndo possuem esse
perfil, ou seja, os pequenos e médios, firmam contratos com as grandes empresas para
poderem se beneficiar da infra-estrutura desses empreendimentos, sendo que parte deles se
organiza em associagdes e cooperativas buscando obter melhores condi¢des competitivas.

Pereira et al. (2007a) identificam alguns periodos distintos na evolucao da produgdo de
macas no Brasil, entre eles a formagio da estrutura de producio — periodo que vai até o
final dos anos 1980, caracterizado pelo aumento significativo da area plantada e da producio,
conquistando o mercado interno com conseqiiente redugdo da participagdo da ma¢a importada
e a intensificacdo e consolidacdo — periodo que compreende a década de 1990, no qual os
sucessivos aumentos da produgdo intensificaram e consolidaram a participacdo da magd
nacional no mercado interno, através da conquista dos consumidores pelo preco e sabor.

A produgdo de magas no pais passou ainda por uma reestruturagdo ao longo dos ultimos
anos. A densidade de plantio aumentou devido as pesquisas para o desenvolvimento de porta
enxertos que possibilitam obter plantas menores e com certa resisténcia as doengas de solo.
Passou-se a cultivar variedades mais adequadas as exigéncias dos consumidores ¢ com maior
produtividade, além da pesquisa continuar na busca por variedades resistentes as principais
doencas da macieira.

A producdo brasileira esta concentrada em quatro estados: Santa Catarina, Rio Grande

do Sul, Parana e Sao Paulo. Nos dois primeiros a producado e a participagdo na producao total



foram significativamente crescentes. Ja nos outros dois, ndo houve incremento e a
participac@o se manteve a mesma ao longo dos anos. Santa Catarina e Rio Grande do Sul sdo
os maiores produtores brasileiros, representando mais de 95% da produgdo total, sendo que
apenas Santa Catarina responde por 59% da produg¢do nacional.

As principais regidoes produtoras de Santa Catarina s3o: S3o Joaquim, no Planalto
Serrano, e Fraiburgo, no Meio Oeste do Estado. A regido de Fraiburgo possui um clima mais
quente, relevo com pouca declividade, porém, com area para expansdo da producdo bastante
restrita. Os pomares existentes sdo grandes e pertencentes a empresas, o que confere um perfil
empresarial ao cultivo da macieira nessa regido. Ja na regido de Sdo Joaquim sdo comuns os
pequenos produtores, geralmente cooperados, sendo que as propriedades possuem produgdo
diversificada. Embora o relevo seja bastante acidentado e pedregoso, as caracteristicas
climaticas da regido sdo bastante favoraveis a produ¢@o, uma vez que o clima frio e a
oscilacdo da temperatura do inicio ao fim do dia conferem mais agucar e maior coloragdo as
frutas.

Basicamente, existem trés alternativas para os pequenos produtores no estado de Santa
Catarina: atuar isoladamente, integrar-se a uma grande empresa ou associar-se a uma
cooperativa. Quando associado a uma cooperativa, o pequeno produtor dispde de assisténcia
técnica, insumos mais baratos, infra-estrutura de armazenagem e classificagdo, além de
comercializa¢do praticamente garantida. O produtor que opta pelo contrato com uma grande
empresa, geralmente precisa pagar pela assisténcia técnica e, mesmo que essa seja oferecida
pela contratante, certamente tera seu custo descontado do pagamento pela producdo. Nao
possuir meios para classificar e armazenar a fruta ¢ um dos principais fatores que leva o
produtor a vender sua maga para uma grande empresa, no anseio de agregar maior valor a sua
produgdo. O problema esta na fixagdo dos pregos, que sempre ¢ feita pelas empresas, porque
os produtores vendem a magd sem ter precisdo de quando e de quanto receberdo por cada
quilo entregue. Além disso, apos terem vendido sua producdo precisam esperar até que as
principais grandes empresas determinem os precos que serdo praticados no mercado. O
pequeno produtor que decide seguir sozinho age em busca de melhor preco e de pagamento
imediato — visto que ¢ descapitalizado e depende exclusivamente da renda obtida com a maga
para honrar seus compromissos com insumos, ndo tem acesso a pesquisa, assisténcia técnica e
estrutura para armazenagem, sendo a classificacdo feita pelos compradores intermediarios,

por critérios definidos por eles. Aproveitando-se da dificuldade que o pequeno pomicultor
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enfrenta para vender a sua fruta, o intermediario e as grandes empresas s2o quem estabelecem
0 prego a ser pago pelo quilo da maga.

Além do impasse vivido pelos pequenos e médios produtores na hora de definir seu
perfil produtor, outras questdes tornam-se pertinentes ao bom desempenho da cadeia
produtiva da magd no estado de Santa Catarina. De acordo com Boneti et al. (1999), mesmo
com a constru¢do de mais camaras frigorificas destinadas a conservagdo da producido, a
armazenagem ¢ insuficiente devido ao aumento significativo da producdo. Faltam ainda,
principalmente na regido de Sdo Joaquim, maquinas de classificagdo mais modernas. Essas
deficiéncias unidas ao grande nimero de pequenos e médios produtores que ndo fazem parte
de alguma cooperativa agricola provocam algumas vezes o deslocamento de parte da maga
produzida em Santa Catarina para outros estados — onde estdo localizadas as empresas
compradoras ou receptoras, possuidoras da infra-estrutura necessaria para a classificacao,
embalagem e armazenagem — gerando as melhorias econdmicas da agregacdo do valor
proporcionadas pela atividade aos estados vizinhos.

Diante da importincia da cadeia produtiva da maca no Brasil e no estado de Santa
Catarina, das caracteristicas apresentadas nos segmentos da producdo e packing house, as
questdes que se procura responder neste trabalho sdo: De que maneira a deficiéncia na infra-
estrutura de armazenagem e classificacdo afeta o desempenho da cadeia produtiva no estado
de Santa Catarina? Seria a formacdo de cooperativas agricolas uma alternativa para os

pequenos produtores de maca em Santa Catarina?

1.1 Objetivos

1.1.1 Objetivo geral

Analisar a cadeia agroindustrial da maca no estado de Santa Catarina, tendo como foco

os segmentos da produgdo e de packing house.
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1.1.2 Objetivos especificos

- apresentar as abordagens teoricas sobre cadeias produtivas e seus principais aspectos,
com énfase na competitividade e na coordenagdo das mesmas;

- caracterizar a cadeia agroindustrial da maca no cendrio internacional, no Brasil e no
estado de Santa Catarina;

- analisar os segmentos de produ¢do e packing house, as transagdes existentes entre
eles e as relagdes destes com os demais segmentos da cadeia;

- identificar e analisar os gargalos existentes nos segmentos estudados, visando
apontar instrumentos necessarios a melhoria da competitividade da mac¢ad em Santa
Catarina;

- propor politicas publicas e privadas para melhorar a competitividade da referida

cadeia.

1.2 Metodologia

Para atender o primeiro objetivo especifico do trabalho, o qual sera apresentado no
segundo capitulo, sera desenvolvido um quadro teodrico-bibliografico que servira de referéncia
para a caracterizacdo de uma cadeia produtiva agricola e fatores pertinentes ao seu melhor
desempenho e competitividade. Serd utilizada a andlise de cadeias produtivas pela sua
aplicagdo para identificar possiveis ineficiéncias na cadeia como um todo, tais como:
disfungdes comerciais, econdmicas, tecnologicas, logisticas, etc. que afetem a
competitividade da cadeia. Uma pesquisa bibliografica auxiliara na apresentagdo dos
principais conceitos e pressupostos acerca de cadeias produtivas, competitividade,
coordenagdo das cadeias e da conformacao da cadeia produtiva da maca.

Dados primarios e secundarios que possibilitem a exposicdo da atual situacao da cadeia
produtiva da mag¢d nos cenarios internacional, nacional e estadual serdo utilizados para se
alcangar o segundo objetivo especifico, desenvolvido no terceiro capitulo do trabalho. Estes
dados serdo obtidos através de documentos impressos ou oriundos de sites de Orgaos

governamentais, Orgdos internacionais, coleta de dados junto a institutos de pesquisa,
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organizagdes voltadas a pesquisa sobre a cadeia produtiva da maga, cooperativas agricolas,
algumas empresas e produtores catarinenses.

Para o cumprimento do terceiro e quarto objetivos especificos do trabalho, apresentados
no quarto capitulo, delimitar-se-a a cadeia produtiva da maca dando-se énfase aos segmentos
alvos do estudo. Sera feita inicialmente uma pesquisa sobre os segmentos producdo e packing
house, seus agentes e suas caracteristicas, bem como sobre as transagdes realizadas entre estes
e os demais segmentos da cadeia, em artigos, livros, revistas, jornais, dissertagdes ¢ teses,
documentos oficiais e estudos de organizacdes relacionadas a cadeia. Serd ainda realizada
uma coleta de dados por meio de entrevistas diretas e semi-estruturadas com profissionais
vinculados a 6rgdos publicos, organiza¢des, empresarios, agentes relacionados aos segmentos
analisados e produtores participantes da cadeia produtiva da maca.

Para estimar uma taxa de crescimento percentual (B;) para cada uma das varidveis (i)
(produgdo, area e produtividade) de cada um dos paises analisados (j) no terceiro capitulo,

partiu-se de uma funcao de crescimento geométrico (ou exponencial) na forma

) y; = ﬂ:-J,-E-'“gi.- com i=1,2,3 (produgdo, area, produtividade) e j=1,2,...13 (paises)

Onde y representa as variaveis em questdo para cada um dos j paises, a; ¢ um termo
constante, ¢ ¢ a variavel que representa o tempo em anos e e ¢ a constante neperiana. Tomando

a derivada de y em relagdo ao tempo ¢ temos

Que descreve a variagdo de y quando da variagdo infinitesimal de ¢, ou sua taxa de
crescimento. Para obter a taxa de crescimento percentual (B) dividimos a taxa de variacdo

obtida em (2) pela propria variavel y, obtendo
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Finalmente, com uma simplificacdo obtemos

5) 2/, = By

L

Entdo, a estimag@o da taxa de crescimento percentual (B) pode ser feita por meio do

método dos minimos quadrados ordinarios a partir da linearizagdo de (5) na especificacdo

(6) In(y,;) = In(a)+ B, t+In (u;)

Onde u,, € o termo estocastico

Aproveitando-se dos dados obtidos para formatagdo do terceiro e quarto objetivos
especificos e da andlise dos resultados, das potencialidades e gargalos existentes nos
segmentos estudados, sera possivel identificar algumas politicas publicas e privadas que
possibilitem a promocdo da ampliagdo da competitividade da cadeia produtiva da magad no

estado de Santa Catarina, o que estara contido no quinto capitulo.

1.3 Estrutura do trabalho

Esta dissertagdo estd dividida em seis capitulos. O primeiro, chamado de Introdugdo,
tras topicos referentes a apresentacdo do tema e do problema de pesquisa, hipoteses, objetivo
geral e objetivos especificos e a metodologia empregada.

No segundo capitulo encontra-se o referencial tedrico que ¢ a base para o processo
analitico adotado ao longo do trabalho. Neste capitulo encontram-se os conceitos e
pressupostos referentes a cadeia produtiva, competitividade, coordenag@o das cadeias e como
se compde a cadeia produtiva da maga.

O terceiro capitulo contém o estado da arte da cadeia produtiva da mag¢a na atualidade,
nos ambitos internacional, nacional e estadual. Sdo apresentados dados que colaboram para a
visualizacdo dos principais aspectos e informagdes sobre os mercados da cadeia. Sdo
apresentados agregados como: produgdo, area cultivada, produtividade, exportacao,
importacao, etc.

23



No quarto capitulo serdo apresentados os segmentos alvos do estudo (producgio e
packing house), suas caracteristicas, os agentes que os compdem, as transacdes entre estes e
os demais segmentos, o papel dos segmentos para com o dinamismo e a competitividade da
cadeia, bem como para a coordenacdo da cadeia e o comportamento dos agentes na promogao
dessas praticas. Neste capitulo serdo identificados os gargalos existentes nos segmentos
analisados e procurar-se-a relaciona-los a hipotese defendida para que haja a promocdo da
amplia¢@o da competitividade da cadeia produtiva da mag¢a no estado de Santa Catarina.

O quinto capitulo procura fazer sugestdes de politicas publicas e privadas que visam
elevar o desenvolvimento e a potencialidade competitiva da cadeia da maca catarinense.

O sexto capitulo apresenta as consideragdes finais do trabalho.
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CAPITULO 02 - CADEIAS PRODUTIVAS: ORIGEM,
HISTORICO E DETERMINANTES COMPETITIVOS

2.1 Cadeias produtivas: origem e conceitos

Neste capitulo apresenta-se o referencial tedrico que servira de instrumental analitico
para a caracterizagdo da cadeia produtiva da magd, bem como para identificar os
condicionantes da competitividade da referida cadeia, A aplicacdo dessa teoria permitird
observar possiveis gargalos e deficiéncias. Para isso, o capitulo estd divido em trés partes: na
primeira s3o apresentados os conceitos e a evolucdo dos estudos acerca de cadeias produtivas;
na segunda parte faz-se a discussdo sobre a competitividade, os ambientes influenciadores da
cadeia e a coordenacdo dos segmentos de uma cadeia a luz da Economia dos Custos de
Transagdo; por fim, na terceira parte do capitulo ¢ apresentada a delimitagdo da cadeia

produtiva da maga e os diferentes segmentos que a compoe.

2.1.1 Desenvolvimento do agribusiness

Dada a preocupacdo que existia acerca da organizagdo, funcionamento e melhoria de
eficiéncia dos sistemas agroindustriais, os pesquisadores da Universidade de Harvard, John
Davis e Ray Goldberg, procuraram associar a agricultura aos outros agentes responsaveis
pelas atividades relacionadas ao consumo de alimentos, enunciando em meados da década de
cinqiienta, o conceito de agribusiness. Eles o definiram como “a soma das operagdes de
produgdo e distribuicdo de suprimentos agricolas, das operacdes de produgdo nas unidades
agricolas, do armazenamento, processamento e distribui¢do dos produtos agricolas e itens
produzidos a partir deles” (DAVIS e GOLDBERG apud BATALHA e SILVA, 1999, p. 251).

No inicio dos anos sessenta, a escola de economia industrial francesa desenvolveu a
noc¢do de analyse de filiére como ferramenta analitica, que ndo foi inicialmente adotada para
estudar a agroindustria, mas defendida pelos economistas agricolas e pesquisadores do setor.

O termo filiére foi traduzido entdo como cadeia de producado e, adotado especificamente para
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o setor agroindustrial, cadeia de produ¢do agroindustrial, definida como sendo a seqiiéncia de
atividades que transformam uma commodity em um produto pronto para o consumo final.

Na busca pela caracterizagdo das definicdes acerca do agribusiness — sistemas e cadeias
—, Zylberstajn (1995) observa que os distintos aportes tedricos tangenciam-se em varios
pontos: consideram o agribusiness sob a Otica sistémica, reformulando a distribuicdo dos
atores e levando em conta as relagdes entre os diversos setores da economia — agricola,
industrial e servicos; tratam o processo produtivo como uma seqiiéncia dependente de
operagdes; possuem carater descritivo sem necessariamente depender desta caracteristica e

concordam também quanto a importancia das institui¢des para as atividades produtivas.

Um comentario final sobre o estudo de Goldberg ¢ o seu alerta a respeito da
importancia da utilizacdo do enfoque sistémico para o apoio a tomada de
decisGes corporativas. As caracteristicas especificas dos sistemas do
agribusiness aumentam a demanda por estudos detalhados que enfatizem a
compreensdo do seu funcionamento. O conhecimento sist€émico do
agribusiness pode ser um importante instrumento nas maos do tomador de
decisdes (ZYLBERSTAIN, 1995, p. 124).

2.1.2 O conceito de Sistema Agroindustrial (SAG) e o Commodity
System Approach (CSA)

A economia industrial sempre esteve bastante ligada ao surgimento dos conceitos de
Harvard. Goldberg utilizou inicialmente a matriz de produgio de Leontief' em seus estudos,
até se dar conta do dinamismo do sistema e das mudangas ocorridas resultantes de tal
caracteristica. No aprimoramento do seu trabalho e da aplicagdo do conceito de CSA, em
1968, Goldberg substitui a abordagem de matriz insumo-produto pelo aparato conceitual

classico da economia industrial: Estrutura — Conduta — Desempenhoz.

!'Ver em: LEONTIEF, W. W. A economia do insumo-produto. Sdo Paulo: Abril Cultural, 1983.

2 0 modelo Estrutura-Conduta-Desempenho foi desenvolvido na década de 30 por Edward Mason. Segundo essa
teoria da organizagdo industrial, algumas condigdes de oferta, tais como, tecnologia disponivel, estruturas legais,
disponibilidade de acesso a matéria prima, entre outros, afetam a estrutura de mercado. Essa estrutura define a
conduta de suas empresas, que por sua vez ¢ responsavel pelo desempenho do setor. A estrutura ¢ determinada
pelo numero de compradores e vendedores, pela diferenciacdo de produtos, estrutura de custos, integragdo
vertical, diversificagdo e existéncia ou ndo de barreiras a entrada. A conduta preocupa-se com a determinagdo de
precos, centradas, neste caso na defini¢do de estratégias de produto e propaganda, programas de investimento,
taticas legais e pesquisa e desenvolvimento. O desempenho caracteriza-se pelo grau de eficiéncia alocativa e
produtiva, pelo processo técnico, ¢ ainda, pelo nivel de emprego e produtividade (SCHERER apud
THEOTONIO, 1999).
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O desenvolvimento do conceito de CSA despertou a questdo da dependéncia inter-
setorial e da preocupacdo com as ligacdes inter-setoriais. Zylberstajn (1995) salienta o quanto
a metodologia serviu para prover uma visao analitica compreensiva do agribusiness norte-
americano, em especial, quanto a sua parcela de contribui¢cdo para a formac¢do do produto
nacional. A caracteristica de analise com base sistémica do CSA permite aplicagdo a maior
parte dos estudos, seja nos casos de estudos sobre sistemas especificos (centrados em um
produto), seja nos casos de estudos de caso agro-industriais.

De acordo com Zylberstajn (1995), Goldberg redefiniu o conceito de agribusiness em
seu trabalho de 1968. Para o autor, um CSA engloba todos os atores envolvidos com a
produgdo, processamento ¢ distribuicdo de um produto. Ou seja, participam do sistema o
mercado de insumos agricolas, a produgdo agricola, operagdes de estocagem, processamento,
atacado e varejo, uma corrente desde os insumos até o consumidor final. “O conceito engloba
todas as instituigdes que afetam a coordenacdo dos estagios sucessivos do fluxo de produtos,
tais como as instituicdes governamentais, mercados futuros e associagdes de comércio”
(GOLDBERG apud ZYLBERSTAIN, 1995, p. 118). A Figura 2.1 ilustra o enfoque do CSA
ou de um sistema de agribusiness.

Na proposta de Harvard para explicar melhor o agribusiness, as analises nao se
concentram apenas nos precos (mesmo estes tendo certa importdncia, assim como tem a
instabilidade da renda agricola), mas na analise do fluxo de bens e servicos dos agentes
econdmicos.

Em sua interpretacdo sobre os estudos de Goldberg, Zylberstajn (1995) observa alguns
aspectos que contribuem para o entendimento dos sistemas de agribusiness e merecem ser
destacados: o estudo ¢ focalizado em um produto, o que passou a caracterizar o enfoque de
sistemas de agribusiness; o estudo define ainda um Jocus geografico, no caso a laranja da
Florida, o que mostra outra caracteristica de delimitagdo do campo analitico; o autor trabalha
explicitamente o conceito de coordenagdo, provendo importante espago para a analise
institucional; e reforcam-se as caracteristicas diferenciais dos sistemas do agribusiness dos
outros sistemas industriais, colocando enorme importancia sobre os fatores que influenciam as

flutuagdes da renda agricola.
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Figura 2.1. Sistema de Agribusiness

CONSUMIDOR
F 3
INDUSTRIAL VAREJISTA INSTITUCIONAL
F 3
PROCESSADOR
r
ESTRUTURAS DE COORDENAGAO INFRAESTRUTURA E SERVICOS
Mercados PRODUTOR Trabalho
Mercados futuros ry Crédito
Programas Governamentais Transporte
Agéncias Governamentais FORNECEDOR Energia
Cooperativas 3 Tecnologia
Joint Ventures Propaganda
Integragao M :TFE%?: ;gﬁq A Armazenagem
- contratual
- vertical Outros servigos

Ageéncias de estatistica
Tradings

Firmas individuais

Fonte: Shelmam (1991) apud Zylberstajn (1995).

2.1.3 Cadeia produtiva: defini¢do conceitual

O estudo do carater sistémico das atividades agroindustriais no Brasil surgiu no final
dos anos 80. A partir dai, os pesquisadores passaram a utilizar com grande freqiiéncia o
conceito de cadeia produtiva, aplicando-o no estudo de diversos setores do agronegocio
brasileiro, assim como na sua inser¢ao no mercado mundial.

Os sistemas agroindustriais, de acordo com a tradicdo iniciada por Goldberg e
relembrada por Farina et al. (1997), compreendem os segmentos antes, dentro e depois da
porteira da fazenda, envolvidos na producao, transformacdo e comercializacdo de um produto

agropecuario basico at¢ o consumidor final. Uma cadeia produtiva pode ser definida como
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parte integrante de um sistema agroindustrial de maior abrangéncia, dando prioridade as
relagdes existentes entre agropecuaria, indistria de transformacdo e distribui¢do no dmbito de
um produto principal.

Uma cadeia de producdo ¢ definida a partir da identificacdo de determinado produto
final. J4, um sistema agroindustrial, pode ser definido como “um conjunto de atividades que
concorrem para a producdo de produtos agroindustriais, desde a producdo de insumos
(sementes, adubos, maquinas agricolas, etc.), até¢ a chegada do produto final (queijo, biscoito,
massas, etc.) ao consumidor final” (BATALHA e SILVA, 2001, p. 32).

O conceito de cadeia produtiva, ou analyse de filieres, ¢ um produto da escola de
economia industrial francesa que se aplica a seqiiéncia de atividades que transformam uma
commodity em um produto pronto para o consumidor final.

Zylberstajn apresenta a definicdo de cadeia de Morvan, percussor francés da analise de

cadeias produtivas:

Cadeia (“filiere”) ¢ uma sequéncia de operagdes que conduzem a produgio
de bens. Sua articulagdo é amplamente influenciada pela fronteira de
possibilidades ditadas pela tecnologia e ¢ definida pelas estratégias dos
agentes que buscam a maximizacdo dos seus lucros. As relacdes entre os
agentes sdo de interdependéncia ou complementariedade e sdo determinadas
por forcas hierdrquicas. Em diferentes niveis de analise a cadeia ¢ um
sistema, mais ou menos capaz de assegurar sua propria transformacdo
(MORVAN apud ZYLBERSTAIN, 1995, p. 125).

Visando sistematizar as idéias presentes na definicdo de cadeia produtiva, Morvan,
citado por Batalha e Silva (1999), enumerou trés séries de elementos implicitamente ligados a
uma visao da cadeia de producio:

1. A cadeia de producdo ¢ uma sucessdo de operagdes de transformagdo dissociaveis,
capazes de ser separadas e ligadas entre sim por um encadeamento técnico;

2. A cadeia de produgdo ¢ também um conjunto de relacdes comerciais e financeiras que
estabelecem entre todos os estados de transformacdo um fluxo de troca, situado de
montante a jusante, entre fornecedores e clientes;

3. A cadeia de producdo ¢ um conjunto de acdes econdmicas que presidem a valoragdo

dos meios de produgdo e asseguram a articulacdo das operagdes.

Batalha (1995) ressalta duas importantes caracteristicas de uma cadeia de producao

agroindustrial: primeiro, a andlise da cadeia de produgdo agroindustrial situa-se entre os dois
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grandes corpos da teoria econOmica, ou seja, analise micro e macroecondmica — estudando as
unidades de base e os grandes agregados econdmicos. Porém, apesar da analise ser feita em
carater setorial, assim como as realizadas na economia industrial, a analise das cadeias de
producdo ¢ aplicada apenas aos sistemas agroindustriais; segundo, em uma analogia ao estudo
das relagdes entre o organismo e o seu meio ambiente, a cadeia de producdo agroindustrial
pode ser vista como um sistema aberto.

Uma cadeia de producdo agroindustrial pode ser dividida, de jusante a montante, em
trés macrosseguimentos (BATALHA, 1995): produciao de matérias-primas, industrializagao e
comercializa¢do. Os limites desta divisdo, segundo o autor, podem ndo ser identificaveis
facilmente em alguns casos praticos.

O segmento de produg@o de matérias-primas retine as firmas que fornecem as matérias-
primas iniciais para que outras empresas avancem no processo de produgdo do produto final.
As firmas responsaveis pela transformacdo das matérias-primas em produtos finais para o
consumidor compreendem o segmento da industrializagdo. Por fim, o segmento
comercializacdo, representa as empresas que possuem contato com o cliente final da cadeia de
producdo e que viabilizam o consumo e o comércio dos produtos finais. Podem ser incluidas
neste ultimo seguimento, somente as empresas responsaveis pela logistica e distribuicao.

Os macro-segmentos, assim como as etapas intermedidrias da cadeia de producdo
agroindustrial, t€m sua articulacdo possibilitada pela existéncia de mercados. Batalha (1995)
apresenta quatro mercados com caracteristicas diferentes que podem ser visualizados dentro
de uma cadeia. Entre os produtores de insumos e os produtores rurais; entre os produtores
rurais e a agroindustria; entre a agroindustria e os distribuidores ou entre as agroindustrias; e
entre os distribuidores e os consumidores finais. O estudo destes mercados em uma
determinada cadeia contribui para um melhor entendimento da sua dindmica e da sua
competitividade.

A cadeia produtiva constitui-se do conjunto de operacdes técnicas utilizadas na
transformacdo da matéria-prima em produto acabado e na distribuicdo e comercializagdo em
uma sucessdo linear de operagdes. “Expressa um conjunto de acdes econdmicas que busca
acrescer valor em cada etapa garantida pela articulacdo das operacdes realizadas” (SOUZA e
PEREIRA, 2006, p. 01).

Um produto pode chegar a um estado intermediario de producdo, mesmo depois de

passar por diversas atividades de fabricagdo. Este mesmo produto intermediario pode ser o

30



produto final de certa cadeia de producao agroindustrial. Apesar de intermediario, tal produto
tem valor de mercado e pode ser comercializado.

Em se tratando de produtos de origem vegetal, “cadeia produtiva pode ser visualizada
como a ligacdo e inter-relacdo de varios elementos segundo uma logica para ofertar ao
mercado commodities agricolas in natura ou processadas” (SILVA, 2005, p. 01).

As nogoes de cadeia produtiva sdo aplicadas, segundo Batalha e Silva (1999), de duas
maneiras: em menor numero, sdo utilizadas como ferramenta de gestdo empresarial para
firmas agroindustriais; j4 a maioria dos estudos utiliza as nog¢des para identificar possiveis
ineficiéncias na cadeia como um todo, tais como disfun¢des comerciais, econdmicas,
tecnologicas, logisticas, etc. que afetem a competitividade da cadeia produtiva. Dentro das
aplicagdes para determinagdo da competitividade da cadeia, Triches (2007) elaborou um

quadro descrevendo descri¢des e metas das mesmas:

Figura 2.2. Principais aplicagdes do conceito de cadeia produtiva e a descricdo e metas dos

mesSmos

Tipo de aplicacio Descricio e metas

Metodologia de divisdo setorial do sistema

produtivo

Utilizagdo de métodos estatisticos para tentar
explicar a formagao de ramos e setores dentro

do sistema produtivo

Formulag@o e analise de politicas e publicas e

Identificagdo dos elos fracos de uma cadeia de

privadas producdo e incentivo através de uma politica
adequada
Ferramenta de descrig@o técnico-economica Descricdo das operacdes de produgdo

responsaveis pela transformagdo da matéria-

prima em produto acabado ou semi acabado

Metodologia de andlise da estratégia das

firmas

Relagdo da firma com o seu meio ambiente

concorrencial

Metodologia de andlise das inovagdes

tecnologicas e apoio a tomada de decisdo

tecnologica

Relagdo da inovacdo tecnologica e sua busca
constante dinamizando a concorréncia no

interior de uma cadeia produtiva

Fonte: TRICHES (2007).

A andlise da cadeia produtiva, de acordo com Triches et al. (2004), deve considerar

fatores relacionados a macroestrutura na qual ela se insere; as atividades oriundas do interior
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das cadeias, como compras, vendas, troca de informacdes, acordos de normas e conduta; e ao
comportamento dos agentes e das organizacdes associadas que fazem parte da cadeia. Os
autores ressaltam ainda a otica da integragdo das atividades de insumos e produtos sob a qual
o estudo das cadeias ¢ desenvolvido, o que possibilita a busca do ‘“desenvolvimento
articulado” entre 6rgdos privados, governamentais e de ciéncia e tecnologia.

Dadas as relagdes comerciais e sociais expressadas nos segmentos das cadeias
produtivas, torna-se claro o entendimento das mudancas técnicas e organizacionais no sistema
que impactam a montante e a jusante ao segmento principal. Para que todos os segmentos da
cadeia produtiva possam ser adequadamente articulados e, assim, a competitividade e
potencialidade do conjunto sejam atingidas, ¢ necessario “um ambiente institucional
estruturado e indutor de governanca e coordenacdo em seus varios segmentos” (SOUZA e

PEREIRA, 2006, p. 02).

2.2 Competitividade das cadeias produtivas

2.2.1 Ambientes competitivos: institucional, organizacional e

tecnologico

Com o esgotamento que se observava na década de setenta do padrao de crescimento
vigente nos paises capitalistas desenvolvidos, o interesse sobre competitividade e estudos
relacionados ao tema se intensificaram. Os conceitos que até entdo eram utilizados para tratar
do assunto baseavam-se na Teoria do Comércio Internacional (TCI). Porém, juntamente com
a idéia de que as nagdes tém tecnologia equivalente, esses conceitos ndo acompanhavam as
transformagdes que ocorriam.

Organizando varios conceitos de competitividade, Haguenauer (1989) separa os
diversos enfoques em duas familias:

e Competitividade como desempenho — nessa vertente, a competitividade ¢ de alguma

forma expressa na participacdo no mercado (market-share) alcangada por uma firma
em um mercado em um momento no tempo. A participacdo das exportagdes da

firma ou conjunto de firmas (industria) no comércio internacional total da
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mercadoria apareceria como seu indicador mais imediato, em particular no caso da
competitividade internacional;

o Competitividade como efici€ncia — nessa versdo, busca-se de uma forma traduzir a
competitividade através da relacdo insumo-produto praticada pela firma, ou seja, na
capacidade da empresa de converter insumos em produtos com o maximo de
rendimento. Nesta versdo, a competitividade ¢ associada a capacidade de uma
firma/industria de produzir bens com maior eficacia no que se refere a precos,
qualidade, tecnologia, salarios, e produtividade, estando relacionada as condig¢des
gerais ou especificas em que se realiza a producdo da firma/industria vis a vis a
concorréncia.

Grassi (1997), citando também os enfoques de Haguenauer, complementa a primeira

abordagem como uma associa¢cdo ao desempenho das exportagcdes industriais, numa visdo ex
post, e a segunda, a competitividade significando produzir igualando ou superando os niveis

de eficiéncia observaveis em outras economias, como conceito potencial ex ante.

[...] podemos dizer que a competitividade é um fendmeno ex post, mas que
depende fundamentalmente de elementos ex ante. Em outras palavras, o
desempenho atual de uma empresa no mercado é resultado da tentativa de
ganhar competitividade em algum momento do passado (GRASSI, 1997, p.
09).

De acordo com Farina et al. (1997), numa abordagem sistémica dos negocios
agroindustriais, os processos de desregulamentacdo setorial e de abertura comercial
representam mudangas institucionais que aumentam a pressdo competitiva e ampliam e
alteram as estratégias de concorréncia e crescimento, com impactos diretos sobre a
organizacdo dos sistemas produtivos. A competitividade age nas empresas e sistemas de
maneira a exigir que uma reorganizacdo traga flexibilidade e capacidade adaptativa. Porém, a
velocidade para se adaptar a um ambiente em constante mudanca depende também das
instituicdes e organizagdes existentes e, ndo somente das decisdes de carater individual e
privado. [...] “as instituigdes e organizagdes existentes, que provém suporte financeiro,
tecnologico, legal e de informagdes para que esse ajustamento ocorra, determinam a
capacidade de resposta de um sistema” (FARINA et al, 1997, p. 173).

A analise da competitividade agrega entdo a estratégia competitiva como influenciadora

da eficiéncia e do desempenho sustentavel da empresa, considerando os fatores que intervém

na organizacao de seu processo produtivo.
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[...] para estudar a reestruturacdo dos sistemas produtivos como resposta as
mudangas observadas no ambiente institucional, é necessario entender a
forma de se organizar a produ¢do como uma variavel endogena, resultante
da interacdo das partes em um determinado contexto institucional
(AZEVEDO, 1997, p. 71).

Farina et al. (1997) propde um conjunto de variaveis para a analise de sistemas
agroindustriais: Ambiente Institucional, Ambiente Organizacional, Ambiente Tecnologico,
Ambiente Competitivo, Estratégias Individuais e Desempenho. Mesmo com as inter-relacdes
constantes entre esses ambientes, a relagdo causal principal assumida ¢ que a estrutura de
governanga ¢ determinada pelos atributos das transagdes que, por sua vez, decorrem de
condicionantes institucionais, organizacionais, tecnoldgicos e estratégicos. A Figura 2.3
mostra os ambientes organizacional, institucional e tecnoldgico e o que compde cada um
deles.

O ambiente institucional, de acordo com Williamson (1993) constitui-se do conjunto de
regras basicas sociais e culturais que definem caracteristicas comportamentais
macroecondmicas, tarifarias, tributarias, comerciais e setoriais adotadas pelo governo e por
outros paises, parceiros comerciais e concorrentes, que estabelecem as bases para a producéo,
a troca e a distribui¢do. Os processos de regulacdo ou desregulamentacdo setorial e de
abertura comercial representam mudancas institucionais que aumentam a pressao competitiva
e alteram as estratégias de crescimento e concorréncia. Isto impacta diretamente na

organizagdo dos sistemas produtivos.

Figura 2.3. Fatores determinantes da competitividade sistémica

/ Ambiente Organizacional \ {Ambiente Institucional\

- OrganizagGes corporativas - Sistema legal (" Ambiente Tecnoléogico
-Bureaus Publicos e Privados - Tradigdes e costumes
- Sindicatos - Sistema politicos Paradi boi
. . 9 - gma Tecnoldgico
-Institutos de Pesquisa - - Regulamentagdes - - Fase da Trajetoria

- Politicas Setoriais Privadas

&

- Politica Macroecon6mica
- Politicas Setoriais
Governamentais

Tecnologica

\_

o\

J

L Y,

Fonte: FARINA (1999). Adaptado pelo autor.
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A forma como o ambiente institucional afeta a atividade econdmica engloba o conjunto
de regras politicas e sociais que estabelecem as bases para a producao, troca e distribuicdo de
produtos, tecnologia e capital em um sistema. Segundo Farina et al. (1997), entende-se que
uma cadeia produtiva seja composta por firmas com distintos niveis de coordenacdo vertical.
As transagOes realizadas entre elas podem se dar via contratos ou via mercados (formais ou
informais). As instituicdes formam as regras do jogo, estabelecem o ambiente no qual as
transacdes ocorrem e interferem tanto na defini¢do dos objetivos das organiza¢des quanto nas
estruturas de governanga adotadas. As instituicdes organizadas ddo suporte para as atividades
produtivas. Diferentemente da visdo neoclassica tradicional, as instituigdes ndo sdo vistas
neste contexto como um elemento neutro com respeito a aloca¢do dos recursos na economia.

O ambiente organizacional ¢ integrado pelos responsaveis pela provisao de um conjunto
de bens publicos e privados, sobre os quais as empresas ndao tém controle, mas que
influenciam e condicionam as estratégias individuais, e s3o indispensaveis para a
competitividade. As organizagdes publicas e privadas devem, nessa orientagdo, suprir,
fundamentalmente, as falhas de mercado.

A maneira com que as cadeias produtivas se organizam varia de acordo com o0s niveis
tecnologicos adotados e com as concepgdes gerenciais. As diferengas sdo observaveis tanto
entre agentes situados nos mesmos segmentos quanto em agentes situados em segmentos
diferentes da cadeia. Entretanto, “as transacdes tipicas e a influéncia dos ambientes
institucional e organizacional, os quais se configuram em determinantes de competitividade,
sdo comuns a todas as cadeias” (SOUZA e PEREIRA, 2006, p. 02).

Por sua vez, o ambiente tecnologico envolve o paradigma atual e a fase da trajetéria
tecnologica. Waack e Terreran (1998) declaram que o bom desempenho dos sistemas
produtivos esta apoiado em sua capacidade de gerir o desenvolvimento tecnoldgico de cada
um de seus segmentos e no sistema como um todo, sendo a inovacdo de produtos e processos
a chave para a obteng@o e manuteng@o da competitividade.

O ambiente competitivo estd relacionado ao ambiente externo da empresa, onde estao
situados seus concorrentes, clientes e fornecedores, sendo constituido pela estrutura de
mercado relevante, envolvendo economias de escala e de escopo, grau de diferenciacdo dos
produtos, barreiras técnicas de entrada e de saida e o grau de concentragdo. Inclui, ainda, os
padroes de concorréncia vigentes, as caracteristicas de consumidores e clientes — que definem

condicdes para a segmentagdo de mercado — e o ciclo de vida da industria (FARINA, 1999).
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As estratégias individuais s@o constituidas pelas a¢des internas a empresa. Estas, por sua
vez, determinam se a concorréncia se dard por preco ou por diferenciacdo de produtos, pela
segmentacdo dos mercados ou pelo crescimento interno através da capacitacdo em gestao,
recursos humanos, inovacgao ou fusdes e aquisi¢oes.

Quanto ao desempenho, além de ser determinado pelo conjunto das estratégias
individuais, Farina (1999) o caracteriza como a capacidade duradoura de sobrevivéncia e
crescimento das firmas nos mercados em que atuam e duradouro (o desempenho) apenas se
situacdes de prejuizo sejam passageiras ¢ conjunturais.

Sendo assim, é esperado que a organizagdo de um sistema agroindustrial se altere em
resposta as mudangas que venham a ocorrer no ambiente institucional, como por exemplo, no

caso de um processo de desregulamentacdo ou de mudanga em politicas setoriais.

2.2.2 Competitividade das cadeias agroindustriais

As intervengdes setoriais proporcionam efeitos sistémicos e tendem a gerar intervengdes
involuntariamente sistémicas. Isto implica na necessidade de adotar sistemas agroindustriais
especificos como unidade de andlise. A complexidade de se determinar a unidade de analise
esta no fato de tratar-se do desempenho de um sistema e ndo de uma firma isolada.

Em uma analogia a contraposi¢do de Paul Krugman sobre a competitividade das nagdes
de Michael Porter, Farina (1999) observa que a mesma critica poderia ser aplicada a um
conceito geral de competitividade do sistema agroindustrial brasileiro. As afirmacdes de
Krugman consistem de que sdo as empresas € ndo as nagdes que competem e que nenhuma
nacdo consegue ser competitiva a0 mesmo tempo em todos os mercados. Isso seria aplicado a
competitividade brasileira, caso ndo existisse a possibilidade de focalizar sistemas
agroindustriais especificos, como o SAG do leite ¢ 0 SAG da maga, e poder reconhecer “que
existem elementos comuns as empresas dentro de um sistema ou pais que lhes garantem uma
melhor capacidade de concorréncia” (FARINA, 1999, p. 30) cita alguns pontos necessarios a
admissao para estender o conceito de competitividade das firmas para o sistema:

e Que o segmento como um todo pode ser capaz de sobreviver no mercado e melhorar

sua competitividade ainda que varias de suas firmas ndo o sejam. O exemplo ¢ o
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desaparecimento de grande niimero de firmas que se tornam ndo competitivas dado a
consolidagdo econdmica de um determinado segmento;

e Que os segmentos de um determinado sistema podem apresentar graus distintos de
competitividade e, portanto, pode ocorrer que um ou mais segmentos de um sistema
nacional ou regional reduzam sua participagdo relativa nos mercados, sendo
substituidos por importagcdes. Se as relagdes inter-segmentos tiverem forte
especificidade geografica e temporal, a baixa competitividade de um segmento pode
comprometer a competitividade do sistema especifico;

e Dependendo das especificidades dos ativos envolvidos nas transacdes entre os
segmentos, podem ser formados sistemas regionais que irdo competir entre si nos
mercados consumidores nacionais ou internacionais, gozando de niveis diferenciados
de competitividade;

e Dentro de um mesmo segmento podem se formar grupos estratégicos, ou seja,
empresas que adotam um padrdo particular de concorréncia associado ao segmento
especifico da industria. “A formagdo de grupos estratégicos pode ser iniciada pela
estratégia bem sucedida de uma firma individual que coordena um sistema proprio,
por meio de contratos formais ou informais, a que denominamos de sub-sistema
estritamente coordenado” (ZYLBERSZTAIJIN ¢ FARINA apud FARINA, 1999, p. 31).

A relag@o entre competitividade dos segmentos e do sistema depende dos atributos das
transacdes inter-segmentos, ou seja, a configuragdo de um determinado sistema depende das
relacdes entre seus segmentos, as quais assumem caracteristicas especificas conforme os
atributos das transagdes. Batalha e Silva (2001, p. 48) afirmam que a competitividade ¢
construida com mais eficiéncia quando existem praticas que “estimulem comportamentos
menos adversariais entre os agentes econdmicos de uma cadeia entre si e,
complementarmente, entre estes e os poderes governamentais”. Admitir que a
competitividade de um agente individual depende da competitividade do sistema onde ele esta
inserido acarreta importantes mudangas taticas. As decisdes estratégicas dos agentes devem
estar articuladas junto as decisdes estratégicas no nivel do sistema agroindustrial ao qual tais

agentes pertencem.
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2.3 Coordenacao das cadeias produtivas

A capacidade de coordenagdo ¢ ligada a competitividade pelas estratégias que os
agentes utilizam. O conjunto dessas estratégias determina a competitividade e estas devem
estar estruturadas de maneira que permita a “agdo sinérgica” da rede onde os determinados
agentes estdo inseridos. A busca pelo desenvolvimento das relagcdes entre eles — dada a
divisdo do trabalho que a cadeia promove — torna a cadeia cada vez mais eficiente. Porém,
estas relagdes podem ser de cooperagdo ou disputa. A existéncia dessas relagdes € essencial,
pois de acordo com Osorio (2007), sdo elas que fazem com que haja uma dinadmica no
decorrer da cadeia, com mudangas externas, internas e tecnoldgicas que moldam as relagdes
contratuais. Uma melhor eficiéncia de uma cadeia produtiva é possivel quando os agentes
desta ndo agem como adversarios, mas sim, quando a cadeia ¢ coordenada.

A cadeia produtiva agroindustrial estrutura-se de forma sist€émica, o que permite a
identificacdo da interdependéncia existente entre os varios segmentos que a compde, 0s quais
possuem estratégias diferentes na busca pela competitividade e, conseqiientemente,
apresentam desempenho diferenciado. S3o consideradas mais eficientes as cadeias que
promovem uma coordenacdo adequada de seus agentes, simetria das informagdes e controle
dos segmentos.

Segundo Souza e Pereira (2002), o modelo de Gestao da Competitividade possui como
premissa basica considerar a competéncia de agregacdo de cada segmento da cadeia produtiva
na construcdo e sustentacdo das vantagens competitivas. Mesmo com as interdependéncias ¢
interferéncias existentes no seu ambiente sistémico, os segmentos possuem a capacidade de
articular e coordenar os fatores e estratégias que viabilizam o seu desempenho competitivo.
“O modelo busca dessa forma, a consideracdo de fatores essenciais a construgdo de vantagens
competitivas sist€émicas sustentdveis, adequadas ao novo ambiente competitivo, o qual se
identifica por condigdes continuas de mudanga e intensa competicdo” (SOUZA ¢ PEREIRA,
2002, p. 121).

Farina (1999) ressalta os impactos significativos que as distintas formas de organizar a

producdo exercem sobre a capacidade de reacdo a mudangas no ambiente competitivo,
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identificagio de oportunidades de lucro e agdo estratégica’, assinalando o crescente
reconhecimento que se tem dado a este fato. A capacidade de agdo estratégica, junto a
competitividade sistémica, inclui o desenvolvimento de agdes cooperativas entre rivais,
fornecedores, distribuidores e institutos de pesquisa publicos ou privados, para promocao de
mudangas no cenario competitivo e até mesmo no ambiente institucional.

As estratégias coletivas e politicas a serem adotadas podem ser desenvolvidas e
implementadas tanto pelo Estado quanto por associagdes corporativas, ou até mesmo, pelos
dois. Por isso, a coordenacdo e a cooperagdo sdo fundamentais na busca de eficiéncia e
competitividade, sendo necessario também nos estudos de competitividade, discutir o papel da
concorréncia e da cooperacao.

Em mercados onde nio existem distor¢des e os custos de transagdo sdo iguais a zero,
Zylberstajn (1995, p. 131) afirma que o mecanismo dos precos ¢ suficiente para a
determinacdo da coordenacdo, definindo-a “como o resultado da acdo de distintos
mecanismos que permitem suprir as necessidades dos consumidores finais”. Porém, como
sera visto mais adiante na abordagem do trabalho sobre a Economia dos Custos de Transacao,
e devido as falhas no mercado, o estudo do mecanismo de pregos pode ser limitado para

explicar a coordenacdo de uma cadeia agroindustrial.

Coase® apontou a existéncia de custos para realizar as transagdes, o que néo
elimina a possibilidade da sua condugdo via mercado; portanto, o sistema de
pregos continua sendo relevante, podendo funcionar como mecanismo
alocador eficiente de recursos em casos particulares. Entretanto, Coase nos
revela que, basta um olhar ao nosso redor para percebermos que o
mecanismo de mercado é exce¢do e 0 mecanismo contratual a regra, como
mecanismo para alocagdo dos recursos na sociedade (ZYLBERSTAIJN,
2005, p. 389).

Confirmando as consideragdes a respeito dos temas que Zylberstajn faz no seu trabalho
de 1995, os custos de transacdo, assim como o ambiente institucional, sdo importantes

determinantes para entender e desenhar os modos de coordenag@o de uma cadeia.

3 Farina (1999) usa a defini¢io de Best para agdo estratégica: a capacidade que as empresas demonstram,
individualmente ou em conjunto, de alterar, a seu favor, caracteristicas do ambiente competitivo tais como a
estrutura do mercado e os padrdes de concorréncia.

* Ganhador do Prémio Nobel de Economia em 1991. Seus trabalhos The Nature of the Firm (1937) e The
Problem of Social Cost (1960) foram considerados parte do novo marco tedrico acerca das organizagdes do
mundo real, langou as bases para o estudo das formas alternativas de organizacdo das firmas
contratuais.
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Dada a interdependéncia existente entre os segmentos que compdem uma cadeia, a
integracdo vertical pode ser uma ferramenta por demais eficiente para que haja uma
coordenagdo harmoniosa. A “coordenacdo vertical [...] estabelece as condi¢des para
desenvolvimento de competitividade estatica e dindmica, permitindo a empresa receber,
processar, armazenar, difundir e utilizar informagdes de modo a definir estratégias, reagir a
mudangas ou aproveitar oportunidades” (SOUZA e PEREIRA, 2002, p. 121).

Segundo Zylberstajn (1995) a integragdo vertical pode ser utilizada como uma resposta
no sentido de economizar em custos de transacdo em associacdo ao risco de atitudes
oportunistas ¢ da necessidade decorrente de monitoramento e controles.

Aplicando-se esse arcabougo as transagdes que os agricultores realizam dentro de uma
cadeia, percebe-se que relagdes contratuais formais e acordos de cooperagdo informais de
longo prazo se estabelecem entre estes, fornecedores de insumos, traders, firmas
processadoras e ainda com os supermercados e sistema de distribuicdo de produtos frescos
(ZYLBERSTAIJN, 2005).

A competitividade de uma cadeia produtiva ¢ construida, segundo Batalha e Silva
(2001), pela adogdo de praticas que promovem “comportamentos menos adversariais” entre
os agentes envolvidos e entre estes e o Estado. Agdes publicas e privadas podem e devem
ajudar na busca por uma melhor coordenacdo da cadeia, auxiliando na sua capacidade

sistémica de reacdo frente as mudangas rapidas do “cenario competitivo”.

2.3.1 A Economia dos Custos de Transagao (ECT)

Em uma transagéo, as partes envolvidas estdo sempre sujeitas ao risco de que elementos
acordados entre elas ndo se efetivem. A reducdo desses riscos e das conseqiiéncias por eles
trazidos se da através da criagdo de mecanismos de estrutura e governanga. Segundo Farina et
al. (1997), o proposito fundamental da Economia dos Custos de Transacdo (ECT) ¢ explicar
esses mecanismos. “A ECT estuda como parceiros em uma transacdo protegem-se dos riscos
associados as relagdes de troca” (KLEIN e SHELANSKI apud FARINA et al, 1997, p. 71).

Ronald Coase, em seu trabalho de 1937, The Nature of the Firm, relacionou em seus
estudos a forma organizacional aos custos de transacdo. Em sua pesquisa sobre a razdo da

existéncia das firmas, observou que alguns tipos de transagdes acarretavam custos elevados de
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transacdo. Sua conclusdo foi entdo, de que as firmas existiam para que estes custos fossem

reduzidos.

[...] Coase concluiu que a presenca de custos de transacdo mediante a
utilizagdo do sistema de pregos acarretava a coordenacdo de uma série de
operagOes por parte das firmas e ndo pelo mercado, conforme defendia a
teoria microecondmica tradicional (VISCONTI, 2001, p. 319).

De acordo com Visconti (2001) Coase enfatizava, ainda, que o mecanismo de preco
seria custoso ndo s para obter as informacdes corretas (0s pregos relevantes), mas também no
que se refere ao tempo de obter tais informacgdes. Portanto, determinar o valor de cada
transacdo e formular paralelamente um contrato individual para cada uma, seria bastante
trabalhoso para os agentes envolvidos.

A partir dos estudos de Coase, Williamson verificou a existéncia de diferencas entre as
transacOes. Essas diferengas sdo a explicagdo da existéncia de estruturas de governanga
especificas. Segundo Souza e Pereira (2006), essas diferencas (freqiiéncia, incerteza e
especificidade do ativo) sdo definidas como atributos das transagdes. A freqii€ncia, a incerteza
¢ a especificidade do ativo determinardo o modo de governanca mais eficiente.

A freqiiéncia diz respeito a regularidade das transag¢des. Ou, de acordo com Souza e
Pereira (2006), refere-se ao numero de vezes que os agentes realizam transagdes em
determinado periodo. O desenvolvimento de instituigdes sofisticadas ndo visa interagdes
esporadicas, sendo que a regularidade das transagcdes promove a construcao de reputacdo entre
as partes e a redugd@o das incertezas. A relagdo de confianca e cooperacdo proporcionada pela
freqiiéncia pode ainda reduzir os custos de transacdo e, conseqilentemente, criar vantagens
competitivas.

A incerteza compreende os custos de se obter informagdes, o desconhecimento e a
instabilidade dos elementos relacionados a transacdo. A incerteza esta ligada a racionalidade
limitada e ao oportunismo.

O ativo especifico ¢ caracterizado pelo uso exclusivo a finalidade que lhe foi destinada,
sendo que o emprego deste a uma finalidade diferente implica em perda de valor, no caso de
uma interrupcdo dos contratos. Quando nao ha especificidades, as transacdes ndo implicam
em custos, pois os ativos podem ser empregados em outros usos. “A especificidade de ativos
estd diretamente relacionada com a possibilidade de reemprego ou utilizagdo alternativa de

um ativo sem que este tenha perda de valor” (VISCONTI, 2001, p. 321).
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Sdo identificadas quatro fontes de especificidade dos ativos: fisica, humana, geografica
e ativos dedicados. A especificidade fisica diz respeito ao design e personalizagdo do ativo,
caracteristicas que podem reduzir seu valor em uma aplicacdo alternativa. A especificidade
humana surge fundamentalmente através de processos de learning by doing dos empregados
de uma empresa. A especificidade geografica pode ser verificada, por exemplo, no
estabelecimento de um ativo em determinado local com o objetivo de minimizar custos de
estocagem e transporte e assim, tornar impraticavel e penosa sua remocgdo. Por sua vez, a
especificidade de ativos dedicados surge nos casos em que o fornecedor faz um
investimento que, exceto pela perspectiva da venda de uma quantidade expressiva de produto
para um determinado cliente, ndo seria feito (FIANI, 2002, p. 281).

Existem também diferentes graus de especificidade dos ativos, que variam desde ativos
ndo especificos ou homogéneos, até ativos altamente especificos ou idiossincraticos. Segundo
Visconti (2001) ativos altamente especificos teriam sua utilizagdo bastante restrita. Assim,
agentes envolvidos em transacdes caracterizadas pela presenca de ativos idiossincraticos
teriam maior interesse em dar continuidade a relagdo, uma vez que o grau de especificidade
do ativo poderia tornar tal relacionamento um monopolio bilateral. A maior especificidade de
um ativo traz implicagdes sobre a formatacdo do contrato, dado que as exigéncias se tornam
maiores. Ativos de baixa especificidade sdo facilmente reempregados, dispensando arranjos
contratuais mais complexos.

Visconti (2001) cita os trés tipos basicos de contratos existentes que Williamson
identificou, haja vista as diferentes caracteristicas inerentes as transagdes: contratos
classicos, sendo os contratos basicos da economia, em que as partes envolvidas ndo precisam
ser identificadas, pois ha a predomindncia de contratos formais e um desincentivo a
participag@o de terceiros na resolucdo de conflitos. Os contratos neoclassicos sdo contratos
de longo prazo executados normalmente em um ambiente de incerteza. A identidade das
partes ja € relevante neste caso. O prolongamento da relagdo ¢ resultante da existéncia de
ativos especificos. Portanto, os contratos precisam ser mais flexiveis e apresentam algumas
lacunas que sdo preenchidas no decorrer das negociagdes. Por fim, os contratos de
relacionamentos, sdo contratos nos quais a descricdo ¢ substituida pelo exercicio da
autoridade. O contrato ¢ repleto de normas, ndo aceitando adaptacdes com base no contrato
original, como no caso neoclassico.

A Economia dos Custos de Transacao (ECT) supde que os agentes estdo sujeitos a uma

racionalidade limitada e ndo podem prever os possiveis acontecimentos futuros, deixando
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lacunas nos contratos. Em busca do interesse proprio, os seres humanos se inclinam também
ao oportunismo, tentando agir em beneficio proprio.

Souza e Pereira (2006) citam a observacdao de Williamson de que os agentes tém
intencdo racional, mas agem de forma limitada. Essa limitacdo ¢ presente também na
capacidade de acumulo, processo ¢ transferéncia de informagdes. Portanto, quanto maior a
incerteza, mais complexa torna-se a elaboragao de contratos.

A conduta oportunista ¢ caracterizada por agdes que resultam em um desvendamento
incompleto ou distorcido de informacdes, em agdes calculadas para enganar, deturpar,
disfarcar, ofuscar, ou confundir. (Williamson apud Ponde et al, 2007). A interferéncia no
custo da transacdo se manifesta na ameaca de que algum agente possa obter lucro através da

manipulagdo ou da sonega¢do de informacdes.

2.3.2 A organizagao de cooperativas como formulagdo de politica para

coordenagdo das cadeias produtivas

De acordo com Batalha e Silva (2001), o conceito de cadeia produtiva para a
formulagdo e analise de politicas publicas e privadas tem como premissa identificar os elos
fracos de uma cadeia e utilizar uma politica adequada a fim de dinamiza-los. Para que essas
politicas de desenvolvimento regional sejam adotadas, deve-se identificar os elos e promover
seu dinamismo através de “mecanismos governamentais pertinentes”. “Esta visdo contraria
aquela de promover o surgimento de grandes firmas que, segundo esta outra visdo, poderiam
atuar como impulsionadoras do desenvolvimento do conjunto da cadeia” (BATALHA e
SILVA, 2001, p. 40).

A competitividade de uma cadeia relaciona-se com a sua capacidade de interacdo entre
um segmento ¢ outro, seja dos produtores com fornecedores de insumos ou compradores de
produtos. Quanto maior a quantidade comercializada, melhores serdo os precos praticados, ¢
quanto maior o volume de insumos adquiridos, menores serdo os pregos. Segundo Panzutti
(1997), as cooperativas agricolas t€ém sido um dos principais meios pelos quais 0 mecanismo
de compra e venda em comum beneficia o produtor. Dai, a participag@o crescente do sistema

cooperativista no desenvolvimento da agricultura brasileira.
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Braga (1997) explica que a concentracdo empresarial pelo lado dos fornecedores de
insumos agricolas estimulou a formagdo de cooperativas, com vistas a aumentar o poder de
barganha dos produtores no momento de fazer suas compras. Isso funciona “como um
incentivo para que os produtores cooperados realizem um esforgo integrativo “para frente”
com o setor de processamento, a fim de melhorar sua remuneragdo e assegurar uma saida para
sua produ¢do” (BRAGA, 1997, p. 23).

O surgimento de unidades cooperativistas no Brasil deu-se tanto por incentivos
governamentais quanto por necessidades dos produtores. O Estado havia verificado que os
pequenos produtores precisavam buscar alternativas que lhes permitissem aumentar a sua
rentabilidade. J& que os produtores, precisavam sanar problemas que eram oriundos de suas

atividades.

A alternativa cooperativista teve seu desenvolvimento motivado,
principalmente, pelas situagdes ciclicas de crise, ganhando vulto nas
atividades agroindustriais. No Brasil, ela surge na década de trinta, com
vistas & superacdo das dificuldades encontradas pelos produtores, que, até
entdo, agiam individualmente. No mesmo periodo, tem-se um Estado
interessado em obter soluc¢des para o problema do abastecimento urbano que
se acirrava, fomentando o descontentamento das classes trabalhadoras
(LIRIO e LEITE, 1997, p. 1501).

Além de a integragdo vertical ser um dos modos mais efetivos de transmitir as
especificagdes necessarias ao atendimento das novas exigéncias dos consumidores, a
tendéncia ao crescimento vertical das estruturas cooperativas prevé as cooperativas agricolas
um papel fundamental na coordenacdo de cadeias agroindustriais. Elas podem desempenhar
uma importante fungdo em complementagdo ao Estado. “As cooperativas podem ser vistas
como formas de integracdo vertical dos produtores agricola e pecuario, em direcdo a
atividades de comercializagdo, industrializacdo e producdo de insumos” (ZYLBERSTAIJN,
1994, p. 26).

Zylberstajn (1994) cita os fatores que Sexton caracteriza como estimuladores a
integracdo vertical em cooperativas:

o reducdo de custos através de melhor poder de barganha na aquisi¢do de insumos;

e melhoria da posi¢do de barganha no mercado, em especial quando se trata de

produtos pereciveis;

e ganhos de eficiéncia advindos da capacidade coordenadora das cooperativas;

e reducdo de riscos associados a acdes conjuntas.
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Alguma apreensdo pode ser verificada na remuneracdo do cooperado em uma
cooperativa integrada verticalmente, devido principalmente ao fato de a sua renda ser
basicamente proveniente do pagamento recebido pela entrega de seu produto — e em maior
escala, quanto menor for a caracteristica de produtor do cooperado — a cooperativa. Apesar
disso, o cooperado tem certeza de que ird receber o valor adequado pela produgdo e terd
precisdo do quanto recebera.

Existem algumas dificuldades com as quais uma cooperativa pode se deparar. Uma
cooperativa integrada verticalmente pode se defrontar, como o exemplo da Cooperativa
Batavo’ que Zylberstajn (1994) cita em seu trabalho, com a questio de remunerar
adequadamente seu cooperado e enfrentar um ambiente de mercado altamente competitivo.
Outra, estaria ligada ao comportamento do cooperado na sua agdo oportunista (como sugere a
Economia dos Custos de Transagdo). Fazer parte de uma empresa cooperativa nao o isenta de
tal comportamento, apesar de a medida buscar diminuir esse tipo de agdo. “Cooperativas que
operam nos sistemas agroalimentares dificilmente sdo empresas pouco complexas, dadas as

caracteristicas da organizacao do agribusiness moderno” (ZYLBERSTAIN, 1994, p. 25).

2.4 A cadeia produtiva da maca

4

E pertinente neste momento uma breve caracterizagdo e a delimitagdo dos segmentos
que compodem a cadeia produtiva da maca para a identificacdo dos dois segmentos que serdo
abordados neste estudo, visando compreender melhor as relagdes e interdependéncias
existentes entre estes e os demais segmentos da cadeia. Sdo eles: o segmento da industria de
insumos agricolas, da producdo, packing-house e¢ embalagem (classificagdo), industria de
processamento, distribuicdo ¢ comercializacdo e consumidores finais. A Figura 2.4 mostra as

institui¢cdes participantes, os produtos e as transagdes entre os agentes.

’ Cooperativa do norte do Parana citada como estudo de caso do trabalho de Zylberstajn (1994), onde o autor
identifica a busca pela defini¢do de precos de mercado para os cooperados, aliada ao problema da limitada
capacidade de geragdo de recursos internos para investimento.
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2.4.1 Industria de insumos agricolas

E o segmento que fornece insumos a produg@o como, mudas para plantio e implantacdo
dos pomares, fertilizantes e defensivos, além de maquinas, equipamentos, etc. Esta a montante

dos demais segmentos da cadeia.

2.4.2 O segmento da producdo

Um dos alvos do estudo, este segmento caracteriza-se pela presenga da producdo
agricola propriamente dita, realizada por pequenos, médios e grandes produtores (inclusive
empresas integradas verticalmente), que transacionam “para tras” com a industria de insumos
e “para frente” com empresas, cooperativas, associacdes e as vezes com atacadistas e

consumidores finais.

2.4.3 O segmento de packing-house e embalagem

Outro alvo do estudo, mantém contato direto com a produgado agricola desde a compra,
conservagao, classificacdo, até¢ a embalagem da fruta. As transagdes sdo realizadas na maioria
com atacadistas, também com redes de distribuicdo no varejo, industria processadora, vendas
no mercado externo e diretamente ao consumidor.

Na realizacdo das atividades, encontram-se empresas integradas e cooperativas. As
cooperativas sdo utilizadas como uma saida por parte dos pequenos ¢ médios produtores que
ndo possuem estrutura propria de classificacdo e armazenagem. Os que ndo se cooperam,

obrigam-se a vender sua produgdo para as grandes empresas.
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2.4.4 Industria de processamento

Trata da classificacdo da mag¢ad de acordo com as normas do Ministério da Agricultura,
separando-a em categorias e identificando qual serd destinada a industrializagao.
As magas processadas, como forma de aproveitamento da matéria prima, sdo utilizadas

para a fabricacdo de sucos doces, destilados, etc.

2.4.5 Distribuigao e comercializacao

E uma operagdo realizada por varejistas e atacadistas. Parte da produgio ¢ distribuida
pelas empresas pelo atacado, estas utilizam postos conhecidos de comercializagdo, sendo o
principal a CEAGESP (Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo). A maca
chega ao consumidor por via dos locais de venda como supermercados, feiras, fruteiras, que a

adquirem dos centros atacadistas.

2.4.6 Consumidores finais

Os consumidores finais sdo: compradores externos (maca exportada), industrias de
processamento, consumidores da fruta “in natura” e os consumidores dos produtos derivados

da maca.

47



Figura 2.4. Cadeia Produtiva da Maca
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Figura 2.5. Quadro resumo: cadeia produtiva da maga, seus ambientes influenciadores e a agdo da
Economia dos Custos de Transag@o na obten¢do da competitividade.
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CAPITULO 03 — PANORAMA DA CULTURA DA MACA:
CARACTERISTICAS MUNDIAIS, DO PAIS E DO ESTADO

3.1 Resgate historico da cultura

A evolugdo da macieira iniciou-se ha 25 milhdes de anos, tendo como centro de origem
a regido entre o Caucaso’ e o leste da China. O inicio do cultivo das espécies atuais
provavelmente ocorreu apo6s o final da ultima era glacial, ha 20 mil anos. Os povos euro-
asiaticos colaboraram com a disseminacao das formas primitivas das macieiras atuais.

No Brasil, a maga foi inicialmente cultivada pelos primeiros colonizadores Europeus,
porém seu cultivo limitava-se a pomares domésticos, ndo tendo expressdo econdmica. Até a
década de 1960, somente a Regido de Valinhos (SP) tinha alguns pomares, cultivados com
variedades de baixo valor comercial e que eram vendidas embaladas em caixas de tomate.

No anseio de diminuir a dependéncia externa do Brasil, em 1965 o governo militar
solicitou aos Estados Unidos e a Franga apoio técnico para a implantacdo da cultura da maga
no pais. O governo americano enviou nesse ano uma misso técnica formada por especialistas
do departamento de agricultura que visitaram as regides de Valinhos (SP), Sao Joaquim (SC),
Vacaria, Veranopolis e Pelotas (RS), e concluiram que as condigdes edafoclimaticas
brasileiras nao favoreciam o cultivo comercial da fruta. Em 1966 um grande viveirista francés
visitou os mesmos locais que os americanos e, também, o municipio de Fraiburgo (SC). Desta
vez, a producdo encontrada de algumas variedades foi considerada significante e
economicamente viavel.

A moderna pomicultura brasileira surgiu através da SAFRA (Sociedade Agricola
Fraiburgo Ltda.), empresa formada na cidade de Fraiburgo (SC). A SAFRA implantou um
grande pomar experimental, onde foram plantados 70 hectares de todas as espécies
temperadas com valor comercial, dando énfase a uva, maga e frutas de caroco.

Em 1968, o Secretario da Agricultura e do Abastecimento de Santa Catarina, apresentou
o projeto de fruticultura de clima temperado para o Estado de Santa Catarina. Em dezembro

do mesmo ano, através da Lei n® 4.263, criou-se o PROFIT (Projeto de Fruticultura de Clima

% Cadeia de montanhas da Asia entre os mares Negro e Caspio com 1.200 Km de extensdo e altitude de 2.000m.
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Temperado). Em 1969 o governo federal incluiu a maca na Lei de Incentivos Fiscais para
Reflorestamento, possibilitando o surgimento de mais pomares comerciais em Santa Catarina
e, posteriormente, no Parand e Rio Grande do Sul. A partir de 1970 a Secretaria de
Agricultura e do Abastecimento de Santa Catarina, em conjunto com o Ministério da
Agricultura e a Associacdo de Crédito e Assisténcia Rural (ACARESC), implantaram o
PROFIT, programa que beneficiava pequenos e médios produtores. As metas previam, até

1975, o plantio de 3.150 hectares de macieiras.

3.2 Cenario internacional

Para destacar a representatividade do cultivo da ma¢a no mundo, serdo utilizados no
trabalho dados referentes aos treze principais paises produtores da fruta. Estes sdo
responsaveis por cerca de 77% da produ¢do mundial (FAO, 2007), sendo: Alemanha,
Argentina, Brasil, Chile, China, EUA, Franca, india, Ir3, Itlia, Polonia, Rissia e Turquia.

A magca ¢ cultivada em todos os continentes. Os maiores produtores estdo localizados no
hemisfério norte do planeta, principalmente na Asia ¢ na Europa. De acordo com a FAO,
foram produzidas no ano de 2005, 62.150.650 mil toneladas em todo o mundo.

A producdo mundial de maga (como pode ser observado no Grafico 3.1) permaneceu
estavel entre os anos de 1996 a 2003, considerando-se as ultimas décadas, enquanto a area
cultivada aumentava na maioria dos paises produtores. Seguindo a tendéncia do incremento
da area, nas duas ultimas safras analisadas — 2004 e 2005 — houve significativa evolucdo da

quantidade produzida.
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Grafico 3.1. Produ¢do mundial de mac¢as (em mil ton.)
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Fonte: FAO (2007). Elaborado pelo autor.

A produgdo oscilou de maneira distinta entre os principais paises produtores. Na
maioria destes a quantidade produzida cresceu ao longo dos anos, mesmo com algumas
quebras no decorrer das safras. Nos anos 1990 o crescimento médio da producdo foi
significativo na maioria dos paises, com exce¢do de Argentina, EUA e Franga, que
mantiveram a producdo estavel, e da Russia, que apresentou decréscimo na quantidade
produzida. Cabe destacar a elevada taxa de crescimento médio atingida pela China neste
periodo (19,85%).

As elevadas taxas de crescimento da produg@o observadas na década de 1990 ndo se
mantiveram na primeira metade dos anos 2000. Aumentos na variagdo da producdo sdo
observados somente na Russia (-3,55%; 14,83%) e na Argentina (1,84%; 6,23%), enquanto
que nos demais paises a variagdo média diminuiu. A erradicacdo dos pomares na Alemanha é

bastante visivel quando comparadas as taxas de crescimento observadas nas duas décadas.
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Tabela 3.1. Taxa de variacdo anual média da produgdo dos paises selecionados

Pais 1990-1999 (%) 2000-2005 (%)
Alemanha 15,26 -9,32
Argentina 1,84 6,23
Brasil 6,56 1,03
Chile 6,33 4,56
China 19,85 2,59
EUA 1,31 -0,96
Franca 2,18 0,85
India 2,76 0,68
Ira 4,25 4,17
Italia 2,30 -0,88
Polonia 10,83 7,57
Russia -3,55 14,83
Turquia 3,25 1,53

Fonte: FAO (2007). Dados organizados pelo autor.

De 1990 até 2005 a producdo cresceu na Argentina, Brasil, Chile, China, Ir3, Poldnia,
Russia e Turquia. Segundo o BRDE (2005), a produ¢do ainda sofrera consideravel aumento.
Nos paises produtores da América do Sul, por exemplo, o aumento se dara pela continua
expansdo dos pomares por cinco anos. A China encabe¢a o crescimento da produgdo e
apresenta um acréscimo exorbitante de 454,43% na quantidade de magds produzidas no
periodo analisado (de 4.331,9 mil toneladas em 1990 para 24.017,5 mil toneladas em 2005).
(FAO, 2007).

Tradicionais produtores, EUA, Franga, india e Italia mantiveram a produgio estavel e
constante ao longo dos anos, sem aumentos ou quedas significativas, em comparagdo com o
montante que sempre produziram.

A queda na quantidade produzida de mag¢as na Alemanha ¢ acentuadissima. A producdo
alema era superior em mais de 300% a produgao brasileira de magds no ano de 1990. J4 em

2005 essa diferenca caiu para 4,8%.
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Grafico 3.2. Taxa de variagdo anual média da producdo dos paises selecionados
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Fonte: Anexo 01. Dados trabalhados pelo autor.

Analisando a area colhida de magas nos paises selecionados para o estudo, observa-se
que os dados se mostram contrarios em boa parte destes nas duas ultimas décadas. Apenas
Argentina, Brasil, Ird e Turquia apresentaram taxas médias da area colhida superiores nos
anos 2000 do que nos 1990. E possivel identificar dois comportamentos diferentes dentre os
paises: paises em que a evolug¢do ou queda da producdo resultou da expansdo ou diminuigao
da area colhida ao longo de todos os anos (Alemanha, Argentina, Brasil, EUA, ndia, I3,
Polonia e Turquia); e paises em que o comportamento da producdo mostrou-se
significativamente contrario ao da area colhida (Chile, China, Franca, Italia e Russia).

Quanto aos primeiros, fica claro o motivo da acentuada queda na producdo alema de
magcas, dada pela erradicagdo de mais da metade da area colhida. Nos EUA a produgdo
também diminuiu, acompanhando a diminui¢do da 4rea colhida. Da mesma maneira, pode ser
percebido que o aumento na producdo dos demais paises se da, principalmente, pela expansio

da area colhida.
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Tabela 3.2. Taxa de variacao anual média da area colhida dos paises selecionados

Pais 1990-1999 (%) 2000-2005 (%)
Alemanha 1,41 -12,45
Argentina -0,99 0,45
Brasil 2,95 3,75
Chile 5,60 -0,37
China 5,02 -4,45
EUA -0,27 -3,18
Franca -1,54 -3,11
India 2,38 1,90
Ira 0,43 6,08
Italia -2,16 -1,75
Polonia 7,03 0,55
Russia 0,01 -1,16
Turquia 0,19 2,11

Fonte: FAO (2007). Dados organizados pelo autor.

A explicacdo para que haja um comportamento contrdrio no restante dos paises
analisados — maior produgdo e menor area colhida — estd no crescimento da produtividade de
seus pomares.

A produtividade dos principais paises produtores de mac¢a permite agrupa-los ao longo
da série de trés formas distintas: paises com crescimento médio da produtividade na primeira
década observada e diminuicdo da produtividade na segunda década; paises em que a
produtividade cresceu por todo o periodo, porém, com taxas menores na segunda década; ¢
paises onde o crescimento da produtividade na década de 2000 foi superior ao registrado na
década de 1990. O primeiro grupo ¢ formado por Brasil, india ¢ Turquia. O segundo, por
Alemanha, China, Franca, Ird e Itdlia. No terceiro grupo destacam-se Argentina, Chile
(principais concorrentes brasileiros), EUA, Polonia e Russia.

O contraditério comportamento entre a diminuicdo da area cultivada e o aumento da
produgdo em alguns dos principais paises produtores de magd no mundo é explicado pelo
aumento da produtividade dos seus pomares. Gracas as pesquisas de cultivares e

melhoramento genético, tratos culturais, condugio e densidade de plantio e praticas adequadas
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e racionais’ da producdo, paises como Italia, Franga, Chile, EUA, Argentina e Brasil
conseguem manter sua produtividade acima da média mundial, algo em torno de 11 ton/ha. A
Franca e a Italia, paises que respectivamente apresentam as maiores produtividades em seus

pomares de maga, colhem mais de 38 ton/ha (FAO, 2007).

Grafico 3.3. Taxa de variagcdo anual média da area colhida dos paises selecionados
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Fonte: Anexo 02. Dados trabalhados pelo autor.

7 Ver sobre regulamentagio e certificagio no Capitulo 04.
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Tabela 3.3. Taxa de variacao anual média da produtividade dos paises selecionados

Pais 1990-1999 (%) 2000-2005 (%)
Alemanha 14,29 7,26
Argentina 3,11 6,43
Brasil 3,86 -2,53
Chile 1,42 4,73
China 14,14 7,32
EUA 1,61 2,25
Franca 5,12 4,10
India 0,38 -1,08
Ira 4,18 -0,33
Italia 4,57 0,77
Polonia 2,67 7,13
Rissia -3,61 16,39
Turquia 3,09 -0,68

Fonte: FAO (2007). Dados organizados pelo autor.

O crescimento da produgdo e da produtividade brasileira foi superior ao dos demais
principais paises produtores de macd na década de 1980, enquanto que na década de 1990 a
China assumiu tal posi¢ao.

A China ¢ o principal produtor mundial da variedade Fuji e o maior pais produtor de
mac¢a no mundo. De acordo com os dados das duas ultimas décadas, a China apresentou um
crescimento de mais de 250% na produtividade de seus pomares, porém, ha pouco tempo
atingiu a média mundial, considerada muito baixa. A qualidade da maca produzida pelo pais
ainda ¢ baixa se comparada com as de outros grandes produtores e, no Brasil, a fruta chinesa
esbarra em barreiras fitossanitarias® que evitam sua entrada no mercado.

O continuo crescimento da produ¢do de macds na China e da produtividade de seus
pomares projetam o quanto crescera ainda a participa¢do do pais na produgdo mundial. A
partir do momento em que a China conseguir desenvolver tecnologias e praticas que

possibilitem maior produtividade, maior qualidade e melhores condigdes fitossanitarias,

¥ Existem doencas e pragas da macieira na China controladas e até exdticas no Brasil. As barreiras servem para
impedir que a maga chinesa atue como vetor de disseminago, principalmente, de pragas erradicas no Brasil.
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podera tornar-se poténcia hegemonica no cultivo da macga, ao apresentar altissima capacidade

para concorréncia com os outros grandes e tradicionais paises produtores.

Grafico 3.4. Taxa de variagdo anual média da produtividade dos paises selecionados
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Fonte: Anexo 03. Dados trabalhados pelo autor.

A estimagdo dos coeficientes de variacdo exponencial das principais variaveis
apresentadas no capitulo permite demonstrar a trajetoria da produgdo, da area colhida e da
produtividade dos pomares de magd dos principais paises produtores, bem como, a tendéncia
do comportamento das variaveis de acordo com os anos passados da série (1990 a 2005).
Considerando a representatividade do grupo, ¢ possivel interpretar tais comportamentos como
o comportamento do cenario mundial da produ¢do de mag¢ds como um todo. O resultado das
estimacdes estd ilustrado no Grafico 3.5, que confirma a analise feita através das taxas de
variacdo anual médias de cada pais, ¢ indica o panorama atual e seqiiente da produgdo de

magas no mundo.
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Grafico 3.5. Taxas de crescimento estimadas da producdo, area e produtividade dos paises

selecionados
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Fonte: Anexos 09, 10 e 11. Dados organizados pelo autor.

3.3 A cultura da maca no Brasil

O desenvolvimento comercial da cultura da maga iniciou-se nos anos 1970, gracas ao
pioneirismo de alguns produtores e incentivos fiscais como a utilizagdo do imposto de renda
na implantagdo de pomares (PROFIT — SC). Segundo Bonetti (1999), este foi o marco
decisivo para a implantagdo do negocio da mag¢a no Brasil.

Por muito tempo, o consumo de macd no Brasil foi sustentado por importacdes,
especialmente da Argentina. Em meados da década de 60, o pais era o quarto importador de
maca no mundo, periodo em que o consumo nacional per capita ndo passava de 2 kg/ano. Em
1975, segundo a FAO, o Brasil absorveu 6,8% de toda a mag¢a importada nesse ano no mundo,
num total de 81,13 milhdes de dolares. Nesse mesmo ano, foram colhidas, no pais, cerca de
cinco mil toneladas, praticamente todas em Santa Catarina, caracterizando uma total
dependéncia das importagdes para o consumo. A magd chegou a ser o oitavo produto na

balanga comercial de importagdes.
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A producdo nacional foi crescendo juntamente com o crescimento do consumo e a
participacdo da mag¢a importada diminuindo cada vez mais. Em 2003, o Brasil teve um saldo
positivo no comércio internacional de maca de US$ 22.069.944. O significativo crescimento
da producdo interna, a qualidade da fruta brasileira e o preco bastante atrativo, possibilitaram
ao pais diminuir significativamente as importagdes e a dependéncia da maga importada para o
consumo interno e tornar-se um pais exportador de magca.

Apesar de o Brasil possuir menos de 40 anos de tradi¢do na produgdo mundial de maga,
o plantio de variedades modernas como Gala, Fuji e seus clones, a disponibilidade de terras e
a densidade de plantio destacam o pais como um dos principais paises produtores e o colocam
na 13* posicdo no ranking mundial. Mesmo sendo a participag@o brasileira ainda baixa no
cenario geral (cerca de 1,37%), a evolucdo de sua producdo, comparativamente a outros
paises selecionados mostrados no Grafico 3.6 demonstra sua potencialidade competitiva.

No Brasil, o consumo de macas ainda ¢ muito baixo, dado o tamanho do pais e a sua
populacdo. Apesar do significativo aumento do consumo per capita de pouco mais de 4,0
kg/hab./ano no inicio dos anos 1990 para 6,61 kg/hab./ano no de 2000, continua muito
pequeno, se comparado ao consumo de paises como Austria (32,8 kg/hab./ano), Turquia (71,7
kg/hab./ano) e Bélgica (28,7 kg/hab./ano). Ressalta-se que o consumo per capita brasileiro de
maca ¢ o mais baixo dentre os principais paises produtores. O consumo brasileiro de macgas

pode ser visualizado na Tabela 3.4.

Grafico 3.6. Evolugdo da producdo de macas no Brasil e em paises produtores selecionados
(em mil ton.)
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Fonte: FAO (2007). Elaborado pelo autor.
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Tabela 3.4. Consumo brasileiro aparente e per capita de macas

Ano Populacido (mil hab.) Consumo aparente* Consumo per capta
(ton.) (kg / hab)
1990 146.593 649.367 4,43
1991 149.094 617.844 4,14
1992 151.547 619.864 4,09
1993 153.986 723.110 4,70
1994 156.431 757.440 4,84
1995 158.875 835.955 5,26
1996 161.323 856.116 5,30
1997 163.780 889.526 5,43
1998 166.252 906.843 5,45
1999 168.754 946.638 5,61
2000 171.280 1.132.370 6,61
2001 173.882 1.327.951 7,63
2002 176.391 844.959 4,79
2003 178.985 807.695 4,51
2004 181.586 869.635 4,79
2005 184.200 818.677 4,44

Fonte: FAO / MAPA / SECEX / IBGE.
*Consumo aparente = Producéo + Importagdes — Exportagdes.

Ainda que seja significativa a mudanga de habito do consumo de maga dos brasileiros, a
quantidade consumida continua baixa, explicada pela imensa oferta de frutas tropicais e
subtropicais como banana, laranja, mamao, etc. vendidas o ano todo em maiores quantidades
€ menores pregos.

Mais de 90% das macas consumidas pelos brasileiros sdo provenientes dos pomares
nacionais, portanto, espera-se que a maior apreciacdo dos consumidores, maior popularidade e

precos mais acessiveis tornem a fruta uma das mais consumidas no pais.

3.3.1 Importagdes

A macga importada foi sendo substituida pela nacional até o ano de 1993, gracas ao

crescimento da producdo brasileira e a conquista do consumidor pelas variedades cultivadas.
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O consumo per capta manteve-se constante nesse periodo (como pode ser observado na
Tabela 3.4), contribuindo também para a reducdo das importagoes.

Em 1994, com a implantacio do Plano Real, as importagdes tiveram um aumento
significativo, devido, principalmente, ao cadmbio favoravel. O aumento da renda no mesmo
periodo favoreceu o aumento do consumo doméstico ¢ a oferta da macd nacional ndo foi
suficiente. Esse comportamento perdurou até a safra de 1998, quando foram importadas mais
de 126 mil toneladas e exportadas apenas pouco mais de 10 mil toneladas. Em 2000 a fatia de
mercado da maca importada no mercado interno ficou em torno de 4% (Tabela 3.5).

No ano de 2001 a produgdo brasileira de mag¢as sofreu uma quebra substancial, dada a
grande producdo atingida na safra do ano anterior. Neste periodo o consumo interno de magas
crescia gradativamente e, como pode ser visualizado no Grafico 3.7, uma grande quantidade
de magas precisou ser importada, aumentando a participagdo de 4% da mag¢d importada no

ano de 2000 para quase 50% em 2001.

Grafico 3.7. Producdo, consumo aparente, importacdes e participacdo das importagdes no

consumo de macas no Brasil
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Fonte: SECEX (2007). Elaborado pelo autor.

O grande produtor das magas importadas pelo Brasil ¢ a Argentina. Em 2001, 71,8% da
mag¢a importada teve origem argentina, seguida por Chile (25,3%), Franga (2,2%) e demais

paises. Em 2005 a importacdo brasileira de magas voltou a crescer, de acordo com Perez
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(2007), provavelmente em fungdo da frustracdo da safra e da valorizagdo do real. Com o
comportamento atipico e contrario a freqliente diminuicdo das importacdes de maca, a
exportagdo argentina para o Brasil representou 78% do total, complementada por Chile

(13,8%), Uruguai (3,0%), Espanha (2,6%), Franca (1,2%) e Italia (1,1%).
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Tabela 3.5. Importagoes brasileiras de macas frescas por principais paises fornecedores (em ton.)

Pais 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Argentina  98.669 81.176 49.385 38.742 61.517 119.609 107.927 94.548  97.859 50.521 27.072 57.695 39.282 27.615 33.868 52.726
Chile 9.654 9.784 2716  6.620 5748  21.732  24.675 9.543 19571 9.607 10.600 587.701* 13.313 13.407 7.896  9.348
EUA 2.978 1.599 269 1909 15.750 9.807  20.809 7.409 5445 1.742 509 229 0 117 0 0
Franca 0 0 0 0 1966 6.813 1.511 3.215 2.064 3.143 3.380 1.792 707 423 98 778
Uruguai 176 626 59 837 41 983 1.763 403 780 858 361 109 10 544 467  1.998
Outros 682 1.063 182 470  2.661 2.793 1.937 1.531 428 504 1.725 208 172 253 146  2.658

TOTAL 112.160 94.251 52.613 48.580 87.686 161.740 158.625 116.651 126.149 66.376 43.650 647.737 53.486 42362 42478 67.510

Fonte: SECEX (2007).
* Apesar de bastante elevado em comparag@o aos demais anos, o dado foi confirmado pela SECEX.
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3.3.2 Exportagoes

A produgdo brasileira de magas supriu ao longo dos anos o consumo interno e diminui
gradativa e significativamente a participagdo da macd importada, tornando esta um produto
complementar na cesta dos brasileiros. Quase toda maca produzida no Brasil ¢ destinada ao
consumo interno, sendo comercializada em todos os estados do pais.

No inicio dos anos 1980, com o grande crescimento da producdo e da qualidade da fruta
e precos atrativos, a exportagao passou a ser incrementada. Na década de 1990 as exportacdes
cresceram significativamente e os destinos da fruta brasileira diversificaram-se. Até 1991
97% da maca exportada pelo pais tinha como destinos Holanda (57,4%) e Reino Unido
(38,5%) (PEREZ, 2002). Em 1993, 6% da produgao brasileira fora exportada. De 1994 a 1998
o consumo interno de macds aumentou e as exportagdes diminuiram para que a demanda
interna pela fruta fosse atendida. Apos esse periodo, porém, as exportacdes voltaram a crescer
e no ano de 2005, 11,7% da produgdo nacional foi exportada. No mesmo ano houve uma
maior diversificagdo dos destinos das exportacdes, pois além dos principais paises
importadores, Holanda (29,1% da maca exportada), Reino Unido (15%), Suécia (9,0%) e
Alemanha (8,4%); participaram Bélgica, Espanha, Finlandia, Irlanda, Italia e Portugal.

Surgiram ainda como novos importantes compradores, Bangladesh e Dinamarca.

Grafico 3.8. Importacdes, exportagdes e producdo brasileiras de maga
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Fonte: SECEX (2007). Elaborado do autor.
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O principal destino das exportagdes, como pode ser visto na Tabela 3.6., ¢ a Europa,
especialmente pelo fato das exportagdes brasileiras se concentrarem no periodo de janeiro a
junho e a colheita da mac¢a européia iniciar no fim do més de julho. Outro determinante para o
continente ser o principal destino da fruta brasileira ¢ a adequag@o da producdo no Brasil de
acordo com as normas européias. Apds dezembro de 2004 passou-se a exigir a certificagdo da
maca que tem a Europa como destino, trata-se da adequacdo da producdo através de normas
que promovem o uso de técnicas racionais de cultivo — antes Eurep Gap, agora Global Gap —
certificagdo semelhante a Producdo Integrada de Macgas (PIM)Q.

O excelente desempenho das exportagdes brasileiras de mag¢a ndo foi promovido apenas
pelas caracteristicas tipicas da fruta brasileira, pela qualidade atingida ou pela adequagdo da
producdo as normas exigidas pelo mercado internacional, mas também por uma trajetoria de
acoes apresentadas na Figura 3.1.

Apesar de o intuito maior do projeto de implantagdo da cultura no pais ter sido a auto-
suficiéncia, no ano de 2004 a maca foi a fruta in natura mais exportada pelo Brasil. Ou seja,

em menos de trés décadas, o pais se firmou como um dos principais exportadores.

Figura 3.1. A¢des promotoras ao aumento das exportagdes brasileiras de maca

ANOS
1986 2003 (1) 2003 (2) 2004
A ABPM inicia uma | Pela primeira vez si3o | Os pomicultores | Alguns exportadores
campanha de abertura de | utilizados recursos da | brasileiros abrem conseguiram fornecer
mercados para a macd | Agéncia de Promogdo de | mercados na Asia. | magd para um programa

brasileira, os primeiros
resultados aparecem em
1992. A magé brasileira
passou a ser conhecida
em  varios mercados
internacionais e a ter boa
aceitagdo pelos
consumidores europeus,
tornando tais mercados
mais acessiveis.

Exportacdes do Brasil —
APEX, os pomicultores
brasileiros realizam agdes
de degustacdo em redes
de supermercados da
Suécia e da Finlandia,
aumentando

significativamente as
exportacdes para esses
paises.

Apresentam dados para
analise de risco, visando
estabelecer acordos com
Taiwan, Singapura,
Malasia e Coréia do Sul.

de  merenda  escolar
inglés, que adquire fruta
de baixo calibre,
resultando no
significativo aumento do
volume exportado para o
pais.

Fonte: Elaboragdo do autor com base em BRDE (2005).

? Certificagdes tratadas no capitulo 04.
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Tabela 3.6. Exportagdes e principais destinos das magas frescas produzidas no Brasil (em ton.)

Pais 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Alemanha 1.142 18 445 206 409 0 0 0 0 333 6.160 2.880 5.408 6.253 15.395 8.397
Bélgica 110 0 17.348 0 0 0 0 0 0 850 2.042 24717 6.396 4.098 5.657 1.891
Espanha 0 0 0 0 73 9 0 0 0 3.460 1.963 1.462 4.456 2.157 4.760 4271
EUA 34 44 314 4.880 5.789 1.267 380 280 0 745 552 21 281 271 2.283 359
Finlandia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 420 663 1.258 2.047 4.948 5.590
Franca 0 0 46 0 18 0 0 0 0 100 622 373 619 1.136 4.943 5.035
Irlanda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.442 1.784 2.197 2.335 3918 3.147
Italia 0 7 0 0 0 0 0 0 108 602 584 532 3.619 3.527 7.607 3.108
Holanda 4.488 1.898 10.601  16.699  22.695 9.647 2.258 18.255 6.989 37.157  30.611 19.618  25.342  30.312 57.359  28.882
Portugal 0 60 0 0 0 0 0 591 0 1.099 832 549 105 4.159 6.154 4238
Reino Unido 516 1.274 3.477 1.882 1.159 1.160 669 1.158 3.587 7.620 11.509 3.759 8.119 7.952 17.858  14.877
Suécia 0 0 45 0 0 0 0 0 0 0 1.135 342 2.962 5.909 9.782 8.983
Outros 0 1 270 500 0 0 0 439 21 5.468 6.602 1.321 5.158  6.304 12.373  10.550
TOTAL 6.293 3306 32.549 24.169 30.146 12.084 3.308 20.725 10.706 57.438 64.480 35.786 65927 76.467 153.043 99.332

Fonte: SECEX (2007).
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3.3.3 Regides Produtoras

Cerca de trés mil produtores cultivavam a macieira no ano de 2005, basicamente na
regido sul do pais — 2.200 produtores em Santa Catarina; 700 no Rio Grande do Sul; e
aproximadamente 100 no Parana. (BRDE, 2005). A Figura 3.2 ilustra a localizagdo das
principais regides brasileiras produtoras.

O crescimento do setor em volume de produgdo foi proporcional ao desenvolvimento
socioecondmico das regides onde a cultura estd estabelecida. Nos trés estados do Sul, sdo
gerados mais de 52 mil empregos diretos. Outros 85 mil empregos sdo gerados indiretamente.
Estima-se que sejam gerados quase 140 mil empregos em toda a cadeia produtiva da mag¢a no
Brasil (EPAGRI, 2007). A cultura da magd ¢ o grande suporte econdmico de uma série de
cidades nos estados do sul.

Os dois maiores estados produtores representam mais de 95% da produgdo total, sendo
que Santa Catarina ¢ responsavel por cerca de 59% da produg¢@o nacional, enquanto que o Rio
Grande do Sul responde por outros 35%.

A Tabela 3.7 apresenta a evolugdo da area colhida e da produgdo em cada um dos
quatro principais estados produtores do pais. O crescimento superior da produgdo em relagao
ao crescimento da area colhida, principalmente no estado de Santa Catarina, demonstra
também a crescente evolucdo da produtividade da cultura.

Pelo Grafico 3.9, observa-se a trajetoria crescente da participacdo de Santa Catarina no
cenario nacional, bem como as grandes oscilagdes apresentadas pelo Rio Grande do Sul que,
nos quinze anos da série considerada, praticamente se manteve no mesmo patamar de
participag@o no conjunto do pais. Por outro lado, verifica-se também que a participagdo do

estado do Parana praticamente se mantém em niveis baixissimos ao longo de todo o periodo.
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Figura 3.2. Estados brasileiros produtores de maca

B Santa Catarina

[] Parana
[] Rio Grande do Sul
I sdo Paulo

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Tabela 3.7. Produgdo e area colhida dos maiores estados brasileiros produtores de maca (em

mil ton. e mil ha.)

Santa Catarina Rio Grande do Parana Sao Paulo

Sul

Ano Producio  Area  Producio  Area  Producio  Area  Producio  Area

(mil ton) colhida (milton) colhida (milton) colhida (milton) colhida

(mil ha) (mil ha) (mil ha) (mil ha)
1990 228 11 147 07 25 02 08 01
1991 187 13 164 09 25 02 19 01
1992 240 12 175 10 19 02 15 01
1993 284 12 199 11 28 02 12 01
1994 223 13 263 11 26 02 12 01
1995 247 14 231 10 25 02 11 01
1996 299 13 193 09 23 02 11 01
1997 335 14 221 10 29 02 11 01
1998 325 14 235 11 27 02 07 00
1999 335 14 336 13 27 02 05 00
2000 450 15 384 14 26 01 04 00
2001 379 15 304 14 30 02 03 00
2002 470 16 347 14 33 02 03 00
2003 475 16 329 13 35 02 02 00
2004 583 17 353 13 41 02 02 00
2005 487 18 328 15 45 02 02 00

Fonte: MAPA (2007b).

Inicialmente nota-se que a area colhida vem crescendo apenas nos estados de Santa
Catarina e Rio Grande do Sul, sendo que neste a area praticamente dobrou no periodo
considerado. Ao contrario, no estado de Sao Paulo, particularmente, observa-se que a cultura
¢ incipiente no contexto geral.

Isto explica porque a maior parte da producdo nacional tende a se concentrar nos dois
estados sulistas, sendo que a participacdo do Parana também ¢ praticamente insignificante no

contexto nacional (menos de 4%).
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Grafico 3.9. Participag@o dos principais estados produtores de maga na produgao brasileira
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Fonte: MAPA (2007). Elaborado pelo autor.

3.4 A cultura da maca no estado de Santa Catarina

No estado de Santa Catarina (maior produtor nacional), as principais regides produtoras
sdo a de Sao Joaquim, no Planalto Serrano, e a de Fraiburgo, no Oeste do estado. A regido de
Sdo Joaquim tem apresentado crescimento da area plantada e na participagdo da producao.
Contrario a esse comportamento, a regido de Fraiburgo apresenta uma reducgdo, atribuida a
reestruturacdo pela qual passam seus pomares.

A maca € um das principais culturas cultivadas no Estado (como pode ser observado na
Tabela 3.8). O setor propiciou o desenvolvimento das regides de Fraiburgo e Sao Joaquim,
que possuem hoje a principal fonte de renda oriunda da exploragdo da cultura da macieira. A
maca permite viabilizar economicamente a pequena propriedade, incrementar a agroindustria

e explorar adequadamente as potencialidades edafoclimaticas das regides produtoras.
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Figura 3.3. Regioes produtoras de mag¢a no estado de Santa Catarina

Fonte: Governo do Estado de Santa Catarina apud PEREIRA et al. 2007a.

De acordo com Pereira et al. (2007), a producdo de macd em Santa Catarina foi

impulsionada por alguns fatores, destacando-se:

a iniciativa empresarial pioneira, a partir de conhecimento obtido em visitas a paises
produtores de clima temperado;

a decadéncia da atividade madeireira a partir dos anos 1950 nos municipios do
Planalto Serrano e do Vale do Rio do Peixe, que tinham na madeira a sua principal
atividade econOmica;

a constatagd@o técnica em pomar experimental de varias espécies de frutiferas de clima
temperado, sendo a mag¢d umas das espécies com melhor sucesso;

os incentivos fiscais concedidos, em especial, pelo governo federal a partir da Lei
5.106, de 1966, permitindo que até 50% do valor do imposto de renda pessoa juridica
fosse aplicado em reflorestamentos e florestamentos;

a énfase por parte do governo federal na substitui¢do de importacdes, tendo em vista a
crise de divisas dos anos 1970, sendo que a ma¢d o segundo item agricola mais
importante nas importacdes brasileiras;

o apoio de importantes programas governamentais, como o Programa Executivo
Fruticola para Santa Catarina (PEFSC) e o Programa de Fruticultura de Clima

Temperado (PROFIT) e;
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e os programas de pesquisas da EMPASC ¢ EMBRAPA voltado ao desenvolvimento
genético de cultivares adequados as condi¢des de producdo do estado de Santa

Catarina.

Tabela 3.8. Situacdo das frutas de clima temperado em Santa Catarina na safra 2005/2006

Cultura N° de Area plantada Producao Valor producio
produtores (ha) (ton) (RS)

Ameixa 608 993,0 11.088.290 13.631.319,30
Caqui 372 438,0 3.589.200 2.116.795,00
Maca 2.001 20.402,4 412.428.600 322.745.590,00
Péra 99 157,6 1.489.260 2.279.908,80
Péssego 1.196 1.888,4 21.649.000 16.977.710,00
Quivi 96 146,4 1.004.000 925.450,00
Uva 3.608 3.930,1 47.332.600 28.068.865,00

Fonte: EPAGRI (2006).

A Tabela 3.9 apresenta a producao total da mag¢d no Estado catarinense, destacando as
principais regides produtoras e dentro destas os municipios que se destacam. Inicialmente,
verifica-se que a regido Oeste responde por 44% da producdo estadual, sendo que o municipio
de Fraiburgo isoladamente participa com 34% deste total. Ja a regido do Planalto Serrano
responde por mais de 51% da produgdo, destacando-se o municipio de Sdo Joaquim com
cerca de 31% deste total.

Nesta ultima regido, verifica-se uma abrangéncia maior da produgdo por diversos
municipios, mesmo que suas participagdes ainda sejam incipientes, comparativamente ao
municipio lider (Sao Joaquim).

A producio catarinense de magas, assim como toda producdo no pais, vem passando por
uma reestrutura¢do nos ultimos anos. Praticas e técnicas estdo sendo adotadas para que haja
um melhor desempenho na producdo do Estado. Pesquisas para o desenvolvimento de porta
enxertos que proporcionam plantas menores e que tenham certa resisténcia as doengas de solo
possibilitaram o uso de uma maior densidade de plantio. Variedades mais adequadas as
exigéncias dos consumidores e com maior produtividade estdo sendo cultivadas, além da

pesquisa continuar sua busca por variedades resistentes as principais doengas da macieira.

73



Tabela 3.9. Producdo de maga de acordo com as regides e municipios selecionados em Santa

Catarina — 2004/2005 e 2005/2006

Quantidade Quantidade
REGIAO MUNICIPIO  produzida % produzida %
PRODUTORA (t) (t)
2004/2005 2005/2006

Fraiburgo Fraiburgo 179.706 36,85 139.359 33,79
Sub-Total 261.505 53,63 181.674 44,05

Sdo Joaquim 103.073 21,14 126.450 30,66

Bom Jardim da 25.171 5,16 41.077 9,96
Sao Joaquim Serra

Bom Retiro 13.245 2,71 24.250 5,88

Urubici 7.045 1,44 19.219 4,66
Sub-Total 148.534 30,46 210.998 51,16
Outros municipios 77.526 15,90 19.714 4,78
TOTAL DE SANTA CATARINA  487.565 100,00 412.428 100,00

Fonte: PEREIRA et al.(2007a). Adaptado pelo autor.

A reestruturacdo que ocorreu nos pomares da regido de Fraiburgo tem provocado uma
diminuicdo na sua participagdo. Esta regido se caracteriza por possuir um clima mais quente e
o relevo com pouca declividade, o que proporciona a utilizacdo mais intensa da mecanizacao
e de praticas mais modernas de cultivo. A variedade mais cultivada na regido ¢ a Gala. A area
para expansdo da producdo ¢ bastante restrita na regido, os pomares existentes sdo grandes,
pertencentes a grandes empresas, o que confere um perfil empresarial ao cultivo da macieira
nessa regiao.

Em funcdo disso, verifica-se que a maioria dos pomares pertence a seis grandes
empresas, que estdo entre as principais produtoras no ranking nacional. Possuem avangado
nivel de integragdo vertical nas estruturas de produgdo, classificagdo, armazenagem e
comercializagdo. Mesmo assim, observa-se a existéncia de pequenos produtores em cerca de
seis municipios da regido.

Na regido de Sdo Joaquim sd3o comuns os pequenos produtores, alguns atuando de
forma cooperada. A maior empresa, situada entre as primeiras no ranking das principais do
pais ¢ uma cooperativa agricola com quase 80 cooperados. Existe a utilizagdo de mao-de-obra
familiar e as propriedades possuem producdo diversificada. O relevo bastante acidentado e
pedregoso dificulta a mecanizag¢do dos pomares de Sdo Joaquim. Entretanto, as caracteristicas
climaticas da regido sdo as mais favoraveis a produgdo, sendo que o clima bastante frio e a

oscilacdo da temperatura do inicio ao fim do dia conferem mais agucar e maior coloragdo as
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frutas. A variedade que mais se adapta as condi¢des climaticas de Sdo Joaquim e também a
mais produzida ¢ a Fuji, trazida do Japao.

A regido de Fraiburgo possui limitagdes geograficas para expandir a producgdo. Ja em
Sdo Joaquim, ha disponibilidade de terras que possibilitam o aumento da area plantada.
Algumas grandes empresas adquiriram areas na regido de Sdo Joaquim para poderem
aumentar a produg¢ao, resultando no deslocamento da producao para essa regido.

A Tabela 3.10, embora para um curto periodo de tempo, mostra a tendéncia favoravel a
expansdo da cultura no Estado, tendo em vista que, tanto o numero de agricultores envolvidos
com a atividade como a area plantada aumenta, traduzindo-se em elevagdo da produgéo total.
Ja a Tabela 3.11, demonstra o comportamento desta tendéncia em cada municipio catarinense

produtor.

Tabela 3.10. Dados comparativos das safras de ma¢d em Santa Catarina

Safra N° de Area Producao Valor da Preco
fruticultores  plantada safra (ton) producio médio
(ha) (RS) (R$) / Kg

2002/2003 1.627 15.404,4 475.821,0 226.727.625 0,61
2003/2004 1.700 16.838,8 500.894,9  237.374.212 0,47
2004/2005 1.845 17.987,7 487.565,4 266.071.858 0,55
2005/2006 2.001 20.402,4 412.428,6  322.745.590 0,78
2006/2007 2.177 19.100,1 575.604,0 234.601.901 0,43

Fonte: EPAGRI (20006).

Pereira et al. (2007) identificaram vantagens competitivas construidas por Santa
Catarina, com destaque para a elevada produtividade e produgdo de frutas seguindo as normas
da Producao Integrada. Porém, identificam também obstaculos inibidores a obtencdo de maior
competitividade, relacionados as condi¢cdes de producdo, de comercializagdo e acesso ao
crédito pelos pequenos produtores. Os autores apontam a necessidade de medidas que
promovam o aumento da producdo e da renda do pequeno produtor e, principalmente, a
diminui¢do no “processo de exclusdo social que vem sendo registrado em varias areas
produtivas do territorio catarinense.” (PEREIRA et al. 2007a, p. 22). Estes pontos serdo

retomados no capitulo seguinte.
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Tabela 3.11. Numero de produtores, area plantada, producdo, preco médio e valor total da producdo de

macas dos municipios catarinenses

Valor
Total (R$)

N° Area

(ha)

Ne Area Producéo
(ha) (Kg)

Preco
(R$)

Producéo

(Kg)

Bom Jardim da Serra 280  1.250,0  31.250.000 0,72  22.500.000,00 280 1.250,0 37.500.000

Cacador 35 58,0 1.276.000 0,95 1.212.200,00 35 58,0 1.530.000

Capao Alto 2 17,0 357.000 0,75 267.750,00 2 17,0 450.000

Fraiburgo 90  6.800,0 132.259.000 1,00 132.259.000,00 90  6.800,0 150.000.000

Ibiam 4 4,8 49.600 0,65 32.240,00 4 4,8 32.250

Lebon Régis 1 1.700,0  34.000.000 0,80  27.200.000,00 1 1.700,0  40.800.000

Monte Castelo 37 55,0 670.000 1,24 830.800,00 70 113,0 200.000

Porto Unido 7 3,5 13.000 0,80 10.400,00 11 5,1 15.000

Rio Rufino 28 220,0 5.500.000 0,60  3.300.000,00 28 220,0 6.600.000

Séo Bento do Sul 1 1,2 - - - 1 1,2 -

Tangara 45 60,0 1.200.000 0,80 960.000,00 48 65,0 1.440.000

Urubici 101 730,0  18.250.000 0,60  10.950.000,00 101 750,0  20.000.000

Videira 54 153,0 3.366.000 0,60  2.019.600,00 54 165,0 4.000.000

Fonte: EPAGRI (2006).
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Em sintese, Santa Catarina vem se destacando cada vez mais na produg@o nacional de
magca, sendo que atualmente responde por aproximadamente 60% da produgdo do pais. Este
aspecto, somado a expansao da demanda e a reducdo do papel das importagdes, indica um

cenario muito favoravel para a cultura no Estado nos proximos periodos.
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CAPITULO 4 - AMBIENTES COMPETITIVOS E
GOVERNANCA NOS SEGMENTOS DA PRODUCAO E DE
PACKING HOUSE

4.1 Os segmentos da producao e de packing house

4.1.1 Producao

O segmento da produgdo da cadeia produtiva da mac¢d catarinense ¢ composto por
aproximadamente 2.177 unidades produtoras (AMAP, 2008), que se encontram divididas
entre pequenos e médios produtores, produtores cooperados e empresas produtoras.

Como ja visto, além do segmento estar dividido em duas regides produtoras, cada uma
apresenta caracteristicas distintas no processo produtivo. Na regido de Fraiburgo, 463
unidades produtoras foram responsaveis pelas 240.688 toneladas produzidas na safra de 2007,
numa area de 8.227,7 hectares. Desconsiderando o fato de que as empresas da regido possuem
extensas areas plantadas, a area média ¢ de 17,77 hectares por propriedade. Nesta mesma
safra, na regido de Sdo Joaquim, 1.714 unidades produtoras (pequenas, médias e grandes
propriedades) colheram em 10.869,6 hectares, 294.916 toneladas de maga, proporcionando
uma area média de 6,34 hectares por propriedade.

De acordo com dados de associados da Associa¢do Brasileira de Produtores de Maga
(ABPM, 2008), existem oito empresas produtoras de ma¢a na regido de Fraiburgo. Estas sdo
proprietarias da maior parte dos pomares da regido e representam 40% do total produzido no
Estado. Na regido de Sdo Joaquim sdo nove empresas produtoras, responsaveis por cerca de
9% da produgdo estadual e trés cooperativas, que respondem por quase 11% da produgdo. Os
40% restantes do total de magds colhidas no Estado provém dos pequenos e médios
produtores catarinenses.

Neste estudo estdo sendo considerados pequenos e médios produtores aqueles

proprietarios de pomares de maga com area plantada de até 10 ha. Segundo a estratificagdo do
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segmento da producdo realizado pela Associagcdo dos Produtores de Mac¢a e Péra de Santa

Catarina (AMAP), 87% dos pomares de mag¢a possuem area plantada menor ou igual a 10 ha.

Tabela 4.1 Participacdo das diferentes categorias de produtores segundo o estrato de area dos

pomares em Santa Catarina

Classificaciao dos Estrato de area (ha) Percentual de participaciao
produtores dos estratos
Pequeno produtor até 4,0 ha 60,0%
Médio produtor mais de 4,0 até 10 ha 27,0%
Grande produtor/empresas mais de 10,0 até 50,0 ha 11,5%
Grande produtor/empresas mais de 50,0 até¢ 100 ha 0,48%
Grande produtor/empresas mais de 100 ha 1,02%

Fonte: AMAP (2008). Dados organizados pelo autor.

As principais dificuldades enfrentadas pela maioria dos pomicultores catarinenses
iniciam ja nas transagdes realizadas com o segmento de insumos. Os pequenos e médios
produtores adquirem individualmente e em pouca quantidade os insumos utilizados na safra,
sendo baixo o poder de barganha. A descapitalizagdo para a realizacdo dos tratos culturais
obriga os produtores a pagarem juros pelos insumos adquiridos, tendo em vista que recebem
pela mag¢a vendida somente no fim da colheita.

O acesso a assisténcia técnica ¢ outro problema. Até o final da década de 1980 a
assisténcia era fornecida pelo Governo aos pequenos produtores (BRDE, 2005). Atualmente,
a Unica saida é a contratagdo de servigos de consultoria, o que eleva ainda mais o custo da
produgao.

Além disso, a deficiéncia de estrutura para armazenagem, classifica¢cdo e embalagem e a
falta de canais de comercializacdo limitam a atuagdo dos pequenos e médios produtores
catarinenses de magd. A ndo possibilidade de avango em mais um segmento da cadeia torna
os produtores mais vulnerdveis a acdo de atravessadores oportunistas e cada vez mais
dependentes das grandes empresas para compra da mag¢a produzida.

Para os produtores associados em cooperativas — cerca de 13% dos produtores
catarinenses — e para as grandes empresas, o processo produtivo ¢ menos arduo e oneroso.
Tanto as empresas quanto as cooperativas compram elevadas quantidades de insumos,

geralmente direto das empresas fornecedoras, detendo amplo poder de barganha. Estes setores
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possuem assisténcia técnica propria, informagdes e facil acesso as pesquisas realizadas. A
estrutura adequada garantida pela verticalizagdo da producdo permite as empresas e as
cooperativas acesso aos canais de comercializagdo, realizacdo de transacdes diretas com os

principais agentes de distribuicdo no atacado e, at¢ mesmo, com redes e agentes do varejo.

4.1.1.1 Precos e custo de producao

Segundo o BRDE (2005), o custo médio de produgdo de um quilo de maga ¢ de R$ 0,25
para o produtor. Boneti et al.(1999) ja haviam verificado que o custo de produgdo das
cooperativas ¢ das empresas ¢ 10% menor que o custo médio do produtor e que em 1999
algumas empresas trabalhavam com um custo ainda mais baixo, em torno de R$ 0,15/kg de
maca. Para a analise e comparag@o dos custos de produgdo e precos pagos na ultima década a
pequenos e médios produtores e a produtores cooperados, sera considerado o custo médio de
R$ 0,22/kg de maga produzida por cooperativas e empresas (custo do produtor = R$ 0,25 —
10%).

Dados coletados junto as principais empresas produtoras e compradoras de maca do
pais e junto as cooperativas do Estado sobre precos pagos aos pequenos e médios produtores e
aos produtores cooperados revelaram a diferenca de ganho existente entre tais segmentos. No
ano de 2007 os produtores que venderam a fruta as empresas ou a atravessadores receberam
em média RS 0,47/kg, ou seja, 88% a mais que o seu custo de producdo. Ja os produtores
cooperados, receberam RS 0,65/kg de maga (195% superior ao custo de producdo). O Grafico
4.1 ilustra a diferenga dos pregos recebidos pelos produtores na ultima década.

Também ¢ possivel verificar através do Grafico 4.1 a oscilagdo do pregco da maga dada
pela alternancia da quantidade produzida nos anos. A safra cheia do ano de 2000 provocou a
queda do preco da maga pelo excesso de oferta e, conseqiientemente, baixos precos recebidos
pelos produtores. Os efeitos da safra cheia foram sentidos nas trés safras seguintes, quando a
produgdo foi bem menor e o preco pago pelo quilo da magd, bem maior. O mesmo
comportamento se repetiu na safra de 2004 e os efeitos foram sentidos nas safras de 2005 e

2006.
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Grafico 4.1 Precos pagos aos produtores individuais e aos produtores cooperados
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Fonte: Pesquisa realizada pelo autor junto as empresas compradoras e cooperativas no municipio de
Sao Joaquim (2008).
Obs.: Os precos foram corrigidos pelo IPCA — IBGE/SNIPC (base: dez/2007).

4.1.2 Packing House

No estado de Santa Catarina apenas as grandes empresas € as cooperativas possuem
estruturas para armazenagem, classificagdo e embalagem de magas. Observa-se a existéncia
de algumas camaras frias pertencentes a médios produtores ou atravessadores que armazenam
a fruta por um curto periodo. Estes, porém, comportam menos de 5% da produgdo estadual e
tém como objetivo vender a fruta para as grandes empresas em um periodo onde o prego
esteja mais alto.

A evolugdo da capacidade de armazenagem catarinense ndo acompanhou a crescente
expansdo da area cultivada e da produgdo de magas. No ano de 1999, 74,6% da producdo
catarinense podia ser armazenada nas camaras frias existentes. Na safra de 2003, apenas
66,6%. Ja na safra de 2007, a capacidade de armazenagem caiu para 63,5%. O investimento
para ampliagdo das estruturas de packing house foi muito inferior ao investimento para a

expansdo da producdo. Algumas empresas e cooperativas reestruturaram sua camaras frias
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para comportar o aumento na produgdo propria e pouquissimas novas estruturas surgiram, ao

mesmo tempo em que novos produtores surgiram.

Tabela 4.2 Capacidade de armazenagem de maga no Brasil — 2007/2008

CONVENCIONAL ATMOSFERA TOTAL
ESTADO (ton) CONTROLADA (ton)
(ton)
Parana 8.850 0 8.850
Rio Grande do Sul 114.635 181.444 296.079
Santa Catarina 116.155 223.862 340.017
TOTAL Brasil 239.640 405.306 644.946

Fonte: ABPM (2008).

A maior parte das estruturas de packing house esta concentrada na regido de Fraiburgo.
As camaras frias (quase todas pertencentes as grandes empresas) comportam 83% do total
produzido na regido. Esta capacidade possibilita a armazenagem de toda a ma¢d que ndo ¢
comercializada logo ap6s a colheita, além de uma parte da maca comprada dos pequenos e
médios produtores da regido de Sdo Joaquim.

Na regido de Sao Joaquim a capacidade de armazenagem ¢ de apenas 47,7%. Destes,
43% estao concentrados entre as empresas € as cooperativas locais. Tanto as empresas quanto
as cooperativas possuem estrutura suficiente para frigorificar toda producdo propria nao
comercializada nos primeiros meses da colheita. Porém, ndo para absorver uma quantidade

significativa da produg@o oriunda dos pequenos e médios produtores da regido.

Tabela 4.3 Capacidade de armazenagem de mag¢a em Santa Catarina —2007/2008

CONVENCIONAL ATMOSFERA TOTAL
REGIAO (ton) CONTROLADA (ton)
(ton)
Fraiburgo 59.475 140.012 199.487
Sdo Joaquim 56.680 83.850 140.530

Fonte: ABPM (2008).

O excedente da producao catarinense que nao ¢ absorvido pelas empresas e cooperativas
do Estado ¢ vendido pelos pequenos e médios produtores para empresas de outros estados,
principalmente do Rio Grande do Sul. A falta de estrutura de packing house provoca o
deslocamento de boa parte da producdo e proporciona a outros estados os ganhos obtidos no

processo de beneficiamento da ma¢d e no valor agregado que a fruta recebe até chegar aos
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centros de distribui¢do. Na safra de 2007 uma Unica empresa gaucha comprou 24.298

toneladas de maga na regido de Sao Joaquim, ou seja, 4,5 % da produgdo catarinense.

4.1.2.1  Precos e custo de armazenagem

O custo para transportar a maga até a camara fria ¢ de aproximadamente R$ 0,03/kg;
para descarregar a fruta, ¢ de R$ 0,01/kg; locar a armazenagem, incluindo bins para
acomodacdo das macis, custa cerca de R$ 25,00/ton/més em cimara fria convencional e R$
30,00/ton/més em atmosfera controlada (BRDE, 2005).

Apobs a magd armazenada, classificada e embalada, o custo ao sair do packing house,
segundo a ABPM (2008), ¢ de R$ 0,89/kg. Comparando o custo ao prego recebido pelo quilo
da maca no atacado no ano de 2007 (R$ 2,39 — CEAGESP, 2008), observa-se um acréscimo
de 168,5%, ganho proporcionado as empresas e cooperativas.

Os produtores que possuem estrutura apenas para frigorificar a mag¢a ou optam por locar
a armazenagem em busca de melhores precos, elevam seu custo sem a certeza de um ganho
maior. Os embaladores estimam que o custo da ma¢a armazenada por um periodo de quatro
meses seja de R$ 0,40/kg. Portanto, vender a fruta apds esse periodo, sem té-la classificado e
embalado, além de depender de um aumento no prego a granel na entressafra, ndo garante ao
produtor individual elevacdo tdo consideravel dos ganhos como a venda da fruta ja
beneficiada.

Estudo de Santos e Fett (1999) sobre a causalidade ¢ a elasticidade na transmissao de
precos da maga entre produtores gauchos, no atacado e varejo, identificou a existéncia de uma
relacdo unicausal na transmissdo de pregos entre produtores ¢ atacado. Ou seja, o produtor
ndo tem influéncia sobre o preco formado pelo atacado, ¢ apenas tomador dos precos
determinados pela demanda da fruta ou pela margem de ganho pretendida pelos atacadistas e
tomador das variacdes ocorridas nos pregos. “O produtor, por sua vez, conforme o resultado,
ndo tem influéncia sobre o prego no atacado e deve dimensionar, programar ¢ definir a sua
forma de produ¢do de acordo com o preco estabelecido pelo atacado” (SANTOS e FETT,
1999, p. 04).

J& entre atacado e varejo, a transmissdo de precos ocorrida € bicausal. Tanto variagdes

de pregos no atacado s@o transmitidas ao varejo, quanto variagdes de precos ocorridas no
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varejo sdo transmitidas ao atacado. Os precos nos dois niveis sdo formulados apenas apos as
interagdes entre ambos no mercado, nenhum deles conseguindo definir ou impor precos de
forma isolada.

A Tabela 4.4 apresenta os pregos pagos aos produtores, produtores cooperados, atacado
¢ varejo na ultima década. Ilustra que os maiores lucros auferidos pela magd provém da

comercializacdo da fruta apos seu beneficiamento nas estruturas de packing house.

Tabela 4.4 Precos pagos por quilo de mag¢a (R$/kg)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Produtores 0,30 0,42 0,49 0,70 0,37 0,62 0,77 0,47
Cooperados 0,27 0,60 0,62 0,77 0,58 0,88 0,85 0,65
Atacado 0,86 1,37 1,59 1,96 1,79 2,12 2,41 2,39
Varejo 2,51 3,02 3,33 3,38 2,62 2,92 3,15 3,00

Fonte: Produtores e cooperados - pesquisa realizada pelo autor junto as empresas compradoras e
cooperativas no municipio de Sdo Joaquim (2008); Atacado — CEAGESP (2008); Varejo — IEA
(2008).

Obs.: Os pregos foram corrigidos pelo IPCA — IBGE/SNIPC (base: dez/2007).

Até chegar ao consumidor final a mag¢d agregou 538,3% acima do valor pago ao
produtor no ano de 2007 (R$ 0,47/kg — R$ 3,00/kg). Comparado ao valor recebido pelos
produtores cooperados no mesmo ano, o acréscimo foi de 361,5%. No Grafico 4.2 ¢ possivel
visualizar o valor agregado dos precos pagos desde a producdo até a comercializagdo no
varejo e, também, a diferenca dos ganhos obtidos nos diferentes niveis de comercializagao da

maca no estado de Santa Catarina nos anos 2000.
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Grafico 4.2 Pregos pagos por quilo de magd aos produtores individuais e cooperados, no

atacado e no varejo
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Fonte: Produtores e cooperados - pesquisa realizada pelo autor junto as empresas compradoras e
cooperativas no municipio de Sdo Joaquim (2008); Atacado — CEAGESP (2008); Varejo — IEA
(2008).

Obs.: Os pregos foram corrigidos pelo IPCA — IBGE/SNIPC (base: dez/2007).

4.2 Ambientes competitivos

Os fatores determinantes da promog¢do ¢ da sustentagdo da competitividade ndo
prendem-se apenas ao desempenho da empresa individual e tampouco as analise das relagdes
entre os agentes de uma cadeia, mas nas vantagens que a integragdo ¢ a coordenagdo entre os
segmentos possibilita, bem como nas relagcdes entre os segmentos da cadeia e entre esta
cadeia, o seu ambiente competitivo e as instituicdes. Na analise de cadeia produtiva adotada
neste estudo a maior relevancia foi dada a dindmica das transagdes que ocorrem entre oS
segmentos e ao ambiente competitivo no qual esta inserida a cadeia. O ambiente competitivo
divide-se em ambientes ja citados anteriormente, sendo: ambiente institucional, ambiente
organizacional e ambiente tecno-produtivo. Para a analise do ambiente competitivo da cadeia
produtiva da macd de Santa Catarina, serdo tratadas as especificidades e caracteristicas

individuais de cada influenciador da referida cadeia.
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4.2.1 Ambiente Institucional

A forma como o ambiente institucional afeta a atividade econdmica engloba o conjunto
de regras politicas, sociais e legais que estabelecem as bases para a produgdo, troca e
distribuicdo de produtos, tecnologia e capital em um sistema. Segundo Williamson (1993),
constitui-se do conjunto de regras basicas sociais e culturais que definem caracteristicas
comportamentais macroecondmicas, tarifarias, tributarias, comerciais e setoriais adotadas pelo
governo e por outros paises, parceiros comerciais € concorrentes, que estabelecem as bases
para a producdo, a troca e a distribuicdo. Os processos de regulacdo ou desregulamentagdo
setorial e de abertura comercial representam mudangas institucionais que aumentam a pressao
competitiva e alteram as estratégias de crescimento e concorréncia.

A presengca de um ambiente institucional organizado possibilita capacidade de
governanga e coordenacdo favoraveis a uma melhor competitividade. A agao reguladora de
organismos e instituicdes pode orientar e determinar comportamentos necessarios ao
desempenho competitivo das cadeias, definindo em suas minimas condicdes, geracdo de
vantagem comparativa. Uma coordenacdo adequada promove velocidade de resposta as
demandas competitivas, propiciando a formagao e desenvolvimento continuado de vantagens
competitivas dindmicas em todos os segmentos integrantes. Portanto, acdes de governanca
apropriadas que se originam no ambiente institucional geram ou fortalecem capacidades. “A
coordenagdo por sua vez, em seu cunho normativo, gera possibilidades de aderéncia e
expansdo desses padrdes, viabilizando a formagdo de simetrias operacionais e competitivas
em toda a cadeia”. (PEREIRA, et al., 2007, p. 32). Com isso, a governanga promove
vantagem competitiva sustentavel.

As instituigdes formam as regras do jogo, estabelecem o ambiente no qual as transagdes
ocorrem, interferem tanto na defini¢do dos objetivos das organizagdes quanto nas estruturas
de governanca adotadas, além de induzirem a governanga e a coordenagdo dos varios
segmentos de uma cadeia.

As instituicdes organizadas ddo suporte as atividades produtivas. Na busca por uma
melhor caracterizagdo do ambiente institucional da cadeia produtiva da maga catarinense, seus
componentes foram divididos em: politicas governamentais de apoio e tributarias; politicas

crediticias; regulamentacdo e certificacdo; e tradi¢cdes e costumes.
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4.2.1.1 Politicas governamentais tributarias e de apoio produtivo

Até a década de 1960 ndo havia producao comercial de magas no Brasil, pois toda fruta
consumida era importada. No ano de 1965, a inten¢do do governo passou a ser a diminui¢ao
da dependéncia externa. Este solicitou ajuda técnica de paises ja produtores e deu o primeiro
passo para a viabilizagdo da produgdo de macds no Brasil. As principais medidas que
caracterizaram o governo como grande impulsionador do cultivo, foram a apresentacdo do
PROFIT (Projeto de Fruticultura de Clima Temperado) no fim da mesma década e a inclusao
da magd na Lei de Incentivos Fiscais para Reflorestamento, que permitiu a grandes grupos
econdémicos a implantagdo das primeiras areas de produgdo e¢ da infra-estrutura necessaria a
comercializagdo. ApoOs esse periodo, o Ministério da Agricultura implantou o Programa
Nacional de Abastecimento de Maca até o ano de 1990.

O seguro rural, instrumento fundamental para o cultivo da macd, passou a ser
subsidiado pelo governo a partir de 2003. A Lei n® 10.823 autorizou ao Poder Executivo
conceder subvencdo econdmica para o pagamento do prémio do seguro rural. Muitos
produtores que ndo possuem telas nos pomares para protegdo anti-granizo optam pela
contratacdo de seguro para minimizar as perdas decorrentes de eventuais danos causados pela
intempérie durante a safra. O Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) e
os governos estaduais e municipais garantem a cultura da maga subvencao de até 50% (com
limite de R$ 32.000,00) do valor de custo da apolice. Para isso, basta o produtor ndo estar
inadimplente com a Unido e contratar uma institui¢do seguradora autorizada a operar o seguro
rural pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) e credenciada no programa de
subvengdo. Segundo o MAPA (2008), 467 apdlices de seguro foram contratadas por
produtores de ma¢d em Santa Catarina em 2006, totalizando 89,8% das contratagdes do
seguro rural no Estado. O valor total dos prémios de seguro no mesmo ano foi de R$
6.452.593,00 e o valor da subvencdo concedida R$ 2.564.819,00. No ano de 2006, 95,4% da
subvengdo do seguro agricola em Santa Catarina foi destinada a cultura da maga.

Outro importante incentivo governamental concedido mais recentemente ocorreu com o
convénio ICMS N° 94/05, em que o Conselho Nacional de Politica Fazendaria (CONFAZ)
autorizou a isencdo do ICMS nas operagdes internas e interestaduais de maca e péra nos

estados de Minas Gerais, Parana, Rio Grande do Sul e Santa Catarina. O governador de Santa
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Catarina ratificou a decisdo e promoveu a isencao no Estado a partir de novembro de 2005. A
maca e a péra eram as unicas frutas ainda tributadas no Brasil.

Mesmo sendo uma das principais frutas ofertadas no pais e geradora de grande riqueza
socio-econdmica, a mac¢a era oferecida com um adicional de 18% ao consumidor, custo que
nenhuma outra fruta possuia. A legislacdo da década de 1960, época em que ainda ndo havia
producdo nacional e a ma¢a consumida era totalmente importada, assegurava tal imposto para

desestimular o consumo interno da fruta.

42.1.2 Politicas crediticias

O crédito rural teve papel fundamental no desenvolvimento do cultivo da mag¢a. Foi um
dos mais significativos instrumentos publicos responsaveis pelo crescimento da cultura até
meados dos anos 1980 (SIMIONI, 2000; GASPERIN, 2004). Atualmente, importantes
entidades financiam, direta ou indiretamente, atividades pertinentes & cadeia produtiva da
maca no estado de Santa Catarina. O Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul
(BRDE) concede financiamentos a fruticultura para investimento em construcdo e reforma de
prédios e instalagdes (como camaras frigorificas); aquisicdo de maquinas e equipamentos,
manutencdo e recuperacdo de maquinas, tratores e equipamentos agricolas; aquisicdo de
corretivos'® e fertilizantes; além de despesas com tratos culturais nos primeiros anos de
implantacdo de pomares agricolas (BRDE, 2008). A concessao de crédito abrange produtores
rurais (pessoa fisica ou juridica) e cooperativas de produtores rurais. O BRDE financia até
50% da participag@o no investimento em implantagdes e até 100% em outras modalidades de
investimento, variavel em fungdo do poder econdomico do investidor, localizagdo geografica e
tipo de investimento. Os juros praticados variam entre 8,75% e 11,75% ao ano e a forma de
pagamento € com caréncia entre dois e trés anos e amortizagdo entre trés e nove anos. Nas
implantacdes de pomares de magd a amortizagdo costuma variar entre cinco € sete anos. As
garantias exigidas pelo banco sdo hipoteca ou alienacdo fiduciaria equivalente a 130% do

valor financiado e representagdo de avais ou fiangas.

10 ~ ;. .
Insumos empregados para corregdo do pH do solo, quando acidos ou alcalinos.
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Tabela 4.5 Evolugdo das liberagdes de crédito pelo BRDE a cadeia produtiva da maca em

Santa Catarina

ANO VALOR LIBERADO BENEFICIADOS
(RY)

1998 2.758.658 11

1999 5.544.173 22

2000 5.808.993 21

2001 15.809.919 57

2002 30.108.295 109

2003 34.427.982 82

2004 46.685.163 34

Fonte: BRDE (2005).

Além do pequeno numero de beneficiados visualizados na Tabela 4.5, os
financiamentos sdo bastante concentrados. Segundo o BRDE (2005), 70% das liberacdes nos
anos 2002 e 2003 destinaram-se apenas a seis mutuarios. J& em 2004, cerca de 95% dos
recursos liberados destinaram-se a cinco empresas, sendo que trés destas receberam 87% do
total financiado. Apesar do volume de crédito ter aumentado ao longo dos anos, o acesso por
parte dos pequenos e médios produtores ¢ bastante restrito. Uma parcela muito pequena dos
recursos concedidos pelo BRDE ¢ recebida pelos produtores que mais necessitam de crédito
para se estruturarem.

O Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social (BNDES), juntamente com
os Ministérios da Agricultura, do Desenvolvimento e da Fazenda, desenvolve instrumentos
especificos de apoio ao setor agropecuario. Dos aplicdveis a cadeia da magd, um dos
principais programas ¢ o MODERFROTA (Programa de Modernizacao da Frota de Tratores
Agricolas e Implementos Associados e Colheitadeiras), que financia a aquisicdo de tratores
agricolas e implementos. O BNDES possui outros programas para o financiamento agricola
que abrangem a produgdo de macgd, disponibilizados através de instituicdes financeiras
credenciadas, contemplam empresas de qualquer porte, cooperativas e pessoas fisicas: o
FINEM, para financiamento de empreendimentos; o BNDES automatico, para implantacdo e
modernizacdo de empresas; FINAME Agricola para aquisicdo de maquinas e equipamentos

agricolas; e o FINAME Leasing para financiamento de empresas arrendadoras.
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O Banco do Brasil oferece linhas de crédito aos produtores de maca para investimentos

destinados a aquisicdo de tratores, maquinas e construcdo de benfeitorias; custeio agricola,

para financiamento das despesas de uma safra; e comercializacdo de produtos agropecuarios,

para produtores, empresas € cooperativas que pretendem estocar, beneficiar ou industrializar

sua produgdo.

As Tabelas 4.6 e 4.7 ilustram o total dos contratos, o valor financiado e¢ a area

financiada pelo programa de crédito rural para a cultura da maca no estado de Santa Catarina,

referentes a0 numero de custeios concedidos para as safras e ao nimero de contratos para

investimento na formagdo de novos pomares de maga.

Tabela 4.6 Total de contratos, valores e areas financiadas por custeio do crédito rural para a

cultura da maca no estado de Santa Catarina

Ano N° de contratos Valor financiado Area financiada
anual (R$) anual (ha)
1999 618 10.949.641,40 4776,86
2000 606 10.939.720,14 2879,04
2001 651 14.403.394,96 5743,84
2002 623 16.483.818,15 3806,11
2003 894 25.004.365,49 4607,68
2004 1170 28.003.177,92 4337,84
2005 1260 33.131.303,50 4733,75
2006 1143 33.377.679,51 4538,28

Fonte: MF/BC/Anuarios estatisticos.
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Tabela 4.7 Total de contratos, valores e areas financiadas para investimento do crédito rural

na formacao de pomares de maga no estado de Santa Catarina

Ano N° de contratos Valor financiado Area financiada
anual (RS) anual (ha)

2000 01 7.000,00 2,0

2001 80 3.205.560,31 364,0

2002 137 5.566.677,81 546,55
2003 127 5.862.209,01 504,05
2004 58 4.034.548,63 338,95
2005 69 4.210.840,44 317,84
2006 109 4.660.787,68 301,99

Fonte: MF/BC/Anuarios estatisticos.

O crescente numero de contratos e do valor financiado para custeio demonstra o
aumento da procura pelo crédito rural e a importancia que esse tipo de financiamento exerce
na producdo da mac¢d em Santa Catarina. No ano de 2006, mais da metade do nimero de
produtores no Estado foram beneficiados pelo programa. Através do montante do crédito
concedido para o investimento na formagdo de novos pomares ao longo dos anos analisados
na Tabela 4.7, € possivel verificar que a area financiada cultivada com magas no Estado
continua crescendo. De 2003 a 2006, os recursos do crédito rural foram empregados em 43%
da area plantada durante esse periodo.

As cooperativas contam ainda com o “adiantamento a cooperados por conta de produtos
entregues” para classificagdo, acondicionamento, beneficiamento, industrializagdo ou venda.
O prazo de pagamento para as cooperativas, nesse caso, ¢ de quatro meses. Os juros
praticados pelo BB variam entre 8% e 10,75% ao ano, sendo que o prazo para pagamento ¢ de
uma saftra a seis anos.

O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF ¢ uma das
mais importantes iniciativas de crédito rural para o desenvolvimento da pomicultura
catarinense. Financia atividades agropecuarias exploradas mediante emprego direto de forga
de trabalho do produtor rural e de sua familia (BNDES, 2008). O PRONAF ¢ utilizado
principalmente pelos pequenos produtores de maca, pode ser aplicado para a implantagdo,
ampliacdo ou modernizacdo da infra-estrutura; em investimentos para processamento e

comercializacdo da producdo agropecuaria, inclusive por cooperativas; e por mulheres
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agricultoras. Os prazos para pagamento variam de oito a dez anos, com taxas de juros de 2%
ao ano a 5% ao ano e participagdo de até 100% do investimento. As exigéncias para
concessdo de crédito variam de acordo com o grupo ao qual se enquadra o produtor rural'’.

Os dados referentes ao montante dos contratos do PRONAF realizados nos municipios
de Fraiburgo e Sdo Joaquim, visualizados nos Graficos 4.3 e 4.4, ndo dizem respeito apenas
aos financiamentos destinados a cultura da magd. Porém, demonstram a importincia do
programa no custeio anual das safras, principalmente para os pequenos produtores de Sdo
Joaquim, onde o nimero de contratos ¢ superior e o crédito é destinado em suma a producdo
de magas, caracterizando a descapitalizagdo do produtor no periodo em que os gastos com

tratos culturais sdo maiores — compreendido entre a floragdo e a colheita da maga.

Grafico 4.3 Evolu¢do do numero de contratos do PRONAF por modalidade (custeio) nos

municipios de Fraiburgo e Sao Joaquim
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Fonte: MDA/SAF/PRONAF (2008).

Na regido de Fraiburgo os recursos do PRONAF sao menos utilizados pelos produtores

de maca devido a existéncia de poucos pomicultores que se enquadram nas exigéncias do

" Os grupos sdo divididos de acordo com o Plano Safra 2007/2008 em: B (renda bruta familiar do produtor de
até R$ 4.000,00); C (renda bruta familiar do produtor de R$ 4.000,00 a R$ 18.000,00); D (renda bruta familiar
do produtor de R$ 18.000,00 a R$ 50.000,00); ¢ E (renda bruta familiar do produtor de R$ 50.000,00 a R$
110.000,00).
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programa. A disponibilidade apenas de dados agregados ndo possibilitou a visualizagdo dos

contratos realizados especificamente para o cultivo de mag¢a no Estado.

Grafico 4.4 Evolucdo do numero de contratos do PRONAF por modalidade (investimento)

nos municipios de Fraiburgo e Sdo Joaquim
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Fonte: MDA/SAF/PRONAF (2008).

42.1.3 Regulamentagao e certificacao

A atual preocupacdo dos consumidores em ingerir alimentos seguros e livres de
qualquer tipo de contamina¢des a saiide humana exigiu do mercado internacional de frutas
frescas a ado¢do de programas especificos que assegurem a qualidade e a rastreabilidade da
producdo dos diversos segmentos de uma cadeia produtiva.

A legislagdo brasileira criou normas' ao longo dos anos a fim de atualizar os padrdes
dos produtores nacionais e adapta-los aos padroes de exportagdo internacional. Em 09 de
fevereiro de 2006 o Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA), através da
Instru¢do Normativa n°® 5, aprovou o Regulamento Técnico de Identidade e Qualidade da

Maga, objetivando a definicdo de caracteristicas para a padronizagdo de identidade e

12 As primeiras normas de identidade, qualidade, acondicionamento, embalagem e apresentagio datam de 30 de
margo de 1993, através da portaria n® 122 do MAPA.
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qualidade da fruta. Foram especificadas normas de apresentacdo, acondicionamento e
rotulagem, além da padronizacdo de defeitos, ponto de maturacdo, coloracdo, danos e lesdes.
Segundo o regulamento, a magid ¢ classificada por calibres e categorias. O calibre'
corresponde ao tamanho da fruta, ou seja, ao numero de frutas contidas em uma embalagem
padrio de 18 kg. As categorias sdo divididas obedecendo a tolerancia de defeitos atribuida a
cada uma delas, sendo: Extra, Categoria I (CAT 1), Categoria Il (CAT II) e Categoria III
(CAT III). A fruta que ndo se enquadra nessa classificacdo ¢ considerada “fora de categoria”,
chamada as vezes por CAT IV e conhecida por “Industrial”. Esta ma¢d ndo pode ser
comercializada para o consumo in natura, podendo ser rebeneficiada, repassada, ou
reclassificada para o enquadramento em alguma categoria, ou diretamente destinada a
industrializacdo. A classificacdo garante a uniformidade dos lotes de mag¢d, bem como,
possibilita a obtengdo de diferenciacdo de pregos.

As empresas e as cooperativas catarinenses adaptaram suas estruturas de packing house
para atender as normas de classificagdo e embalagem, além de qualificarem seus responsaveis
técnicos. O profissional responsavel pelo controle de qualidade do packing house de uma
empresa deve ter treinamento e licenca emitida pelo MAPA, para que possa realizar
amostragens das frutas embaladas e orientar os demais funcionarios do setor.

A garantia da seguranca alimentar ¢ primordial para que se possa exportar alimentos.
No mercado europeu, principal destino das macas brasileiras exportadas e referéncia para as
praticas adequadas de cultivo, um alimento in natura s6 ¢ comercializado se atender as
caracteristicas que garantam sua origem, rastreabilidade, manipulacdo, transporte e
acondicionamento.

Alguns atacadistas e varejistas britanicos, juntamente com membros de cadeias
produtivas de alimentos e supermercados europeus que desejavam normatizar a
comercializagdo, as boas praticas e a seguranca alimentar, desenvolveram a certificacao
EUREPGAP. O protocolo (Euro Retailer Produce Working Group), criado em 1997 e
adotado pela fruticultura brasileira no ano de 2001, tinha como intuito o estabelecimento de
boas praticas na agricultura (GAP — Good Agricultural Practices) em propriedades rurais e a
definicdo de elementos essenciais para o desenvolvimento das boas praticas na producao

global de horti-fruti e dos padrdes minimos aceitaveis pelo comércio varejista europeu. Uma

'3 Os calibres ou tamanhos sio divididos de acordo com o niimero de frutos acomodados em uma caixa de 18 kg,
sendo: 70; 80; 90; 100; 110; 120; 135; 150 ¢ 165 (165 frutos por caixa).
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forma de incorporar as praticas da Producdo Integrada de Culturas (MARIUZZO, 2005),
como a Produgdo Integrada de Magas (PIM) no Brasil.

Dada a importancia e o alcance global que a certificacdo atingiu, a atual realidade de
normas de GAP e a tentativa de evitar confusdes com a extensao crescente no setor publico e
na sociedade civil, 0o EUREPGAP tornou-se GLOBALGAP em setembro de 2007.

O GLOBALGAP ¢ aberto para todos os produtores, estabelecendo normas para a
certificagdo de produtos agricolas em todo o mundo, incluindo diferentes requerimentos para
os diferentes produtos a que possa se adaptar a agricultura mundial. O certificado abrange
desde os insumos até o momento em que o produto deixa a unidade de produgao.

A certificacdo GLOBALGAP consiste num conjunto de documentos normativos ¢ sua
aplicagdo ¢ verificada em inspecdes anuais, assim como inspecdes adicionais ndo anunciadas.

O GLOBALGAP foi o caminho encontrado para padronizar diferentes certificacdes
desenvolvidas regionalmente, como exemplo a PIM, evitando-se, portanto, que os produtores
tenham que passar por varias certificagdes.

A PIM (Producdo Integrada de Magas) foi a implementacdo multi-institucional do
conjunto de tecnologias desenvolvidas no exterior e no Brasil, a fim de orientar a producao
brasileira de macas, sendo uma solucdo para a adequagcdo das macds brasileiras as
certificagdes surgidas no mundo anteriores a padronizacdo do GLOBAL GAP, principalmente
na Europa, e a competitividade dos mercados interno e externo.

A producio integrada promove a utilizac@o racional das técnicas produtivas, limitando o
uso de energia e de insumos, o que permite a diminui¢io do custo de producdo. E um
conjunto de técnicas voltadas a producdo de alimentos de alta qualidade, otimizando o manejo
das culturas de forma a assegurar a manuteng¢ao dos mecanismos de regulacao natural destas e
das pragas para garantir o uso minimo de produtos agroquimicos nas frutas, resultando em
produtos menos prejudiciais ao homem e ao meio ambiente.

A Organizacdo Internacional para Controle Biologico e Integrado contra os Animais e

Plantas Nocivas (OILB) define a Producao Integrada como:

O sistema de produgdo que gera alimentos e demais produtos de alta
qualidade, mediante a aplicagdo de recursos naturais e regulacdo de
mecanismos para a substituicdo de insumos poluentes e a garantia da
sustentabilidade da produgdo agricola; enfatiza o enfoque do sistema
holistico, envolvendo a totalidade ambiental como unidade basica; o papel
central do agro-ecossistema; o equilibrio do ciclo de nutrientes; a
preservacdo e o desenvolvimento da fertilidade do solo e a diversidade
ambiental como componentes essenciais; ¢ métodos e técnicas bioldgico e
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quimico cuidadosamente equilibrados, levando-se em conta a protegdo
ambiental, o retorno econdmico e os requisitos sociais (MAPA, 2002, p. 07).

A cadeia produtiva da magd foi pioneira na ado¢do da producdo integrada, em 1996.
Apos a certificagdo ser criada pelo MAPA, passou a ser regulamentada com o suporte de
orgdos como a EMBRAPA (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria) e o INMETRO
(Instituto Nacional de Metrologia).

As normas da PIM incidem significativamente no segmento da produgdo da cadeia da
maca, exigindo do produtor a utilizagdo das praticas adequadas de producdo, manejo de
acordo com a normatizagdo e o uso recomendado e permitido dos agrotoxicos. E ainda dever
do produtor garantir a identificacdo do local de procedéncia dos frutos e informacdes que
permitam a sua rastreabilidade.

No segmento de packing house, a empresa deve obedecer as normas técnicas de manejo
¢ armazenagem e proceder a identificagdo do produto conforme normas técnicas legais de
rotulagem e embalagem com destaque ao sistema de PIM (EMBRAPA, 2006).

A PIF (Producdo Integrada de Frutas) ¢ um programa que foi regulamentado pelo
Brasil,sendo diferente em alguns aspectos da produ¢do integrada difundida nos principais
produtores e importadores mundiais de frutas. (CINTRA et al., 2008). A maca brasileira que
possuir selo de certificagdo da producdo integrada necessita da aprovacdo de oOrgaos
internacionais competentes para a aceitacdo das condi¢des de produgdo, diferentemente do
que ocorrera com a fruta produzida dentro das normas do GLOBALGAP, aceita em todo o
mundo.

A adesdo a certificacdo — principalmente a PIM — foi adotada como estratégia
competitiva pelas empresas e cooperativas produtoras de mag¢d em Santa Catarina.
Rapidamente, todas adequaram seus processos de produgdo, classificagdo e embalagem as
exigéncias das certificadoras.

As cooperativas orientaram e assistiram seus produtores nas novas praticas. As
empresas que compram a produgdo de pequenos e médios produtores passaram a pagar mais
pelo quilo da maga produzida de acordo com as normas de certificacdo (como exemplo de
uma empresa gaticha que pagou R$ 0,03/kg) e, posteriormente, a comprar apenas magas
certificadas.

As praticas racionais de producao incidem em menores custos para o produtor, porém, a
consultoria técnica ¢ indispensavel, tanto para a assisténcia no processo produtivo quanto para

as auditorias de certificacdo. A contratacdo destes servicos ¢ um pouco distante e bastante
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onerosa para pequenos produtores que atuam sozinhos. Logo, sua oferta por parte das
empresas compradoras fez crescer o numero de contratos firmados e a dependéncia dos
pequenos produtores catarinenses para com as grandes empresas, mesmo sendo o custo da

assisténcia descontado do pagamento dos produtores pela maca vendida.

42.1.4  TradicOes e costumes

As tradigdes e os costumes sempre influenciaram significativamente o consumo e a
producdo de frutas no Brasil. Historicamente, verifica-se a preferéncia do brasileiro pelo
consumo de frutas tropicais e subtropicais, como banana, laranja, mamao, que tinham a
producdo cada vez mais incentivada pelas perspectivas de consumo, levando a uma oferta
abundante e com pregos acessiveis.

Ao longo dos anos a maca foi se tornando mais presente na cesta dos brasileiros e o
incentivo a producdo nacional foi necessario, sendo um indicio de que os costumes
comecavam a mudar em prol da insercdo da fruta.

O inicio da produc@o comercial e a qualidade conferida a mag¢a produzida no Brasil
corroboraram para o significativo aumento do consumo no pais. As frutas suculentas e com
sabor agridoce conquistaram o consumidor brasileiro. A garantia da 6tima qualidade da maca
brasileira deu-se gragcas a uma tradi¢do e costume observados no segmento da produgdo, a
opgdo pelo plantio das cultivares Gala e Fuji — variedades procuradas no mundo todo.

As contribui¢des mais recentes que promoveram mudancas ainda mais significativas no
habito de consumo da ma¢d foram possibilitadas pelo aumento dos estudos e das
comprovagdes dos inumeros beneficios da fruta a saude humana: a mac¢d contém acido
fosforico numa forma facilmente digerivel; previne e mantém a taxa de colesterol em niveis
aceitaveis, devido ao alto teor de pectina encontrado em sua casca; o acido malico contido na
maca ¢ depurativo do sangue, elimina detritos provenientes do metabolismo. Além de ser rica
em vitaminas e sais minerais, atua terapeuticamente ajudando na digestdo, moderando o
apetite, prevenindo alergias e irritacdes fisicas e prevenindo o cancer digestivo.

Algumas das grandes empresas brasileiras produtoras de mac¢a desenvolveram produtos

direcionados ao consumo infantil, utilizando personagens de desenhos e quadrinhos. Sdo
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magcis de tamanho 165 a 216" acondicionadas em embalagens (sacolas) personalizadas de 1
kg. Por serem pequenas e associadas ao universo infantil, promoveram o habito do consumo
de macas pelas criangas.

No ano de 2006 a Secretaria de Estado da Educacdo de Santa Catarina iniciou um
projeto piloto seguindo um costume ja tradicional em alguns paises desenvolvidos, chamado
“Mais Frutas nas Escolas”. Trata-se da melhoria dos habitos alimentares na rede de educacdo,
com a incorporagdo de frutas frescas. Em meados de 2007 a maga foi inserida na merenda das
escolas estaduais de cinco grandes regides de Santa Catarina, contemplando 138 mil alunos de
279 escolas. Segundo a secretaria, o projeto tem como finalidade incentivar o consumo de

maca no Estado, bem como estimular também o consumo de outras frutas frescas.

4.2.2 Ambiente organizacional

As organizagdes sdo as responsaveis pela provisdo de um conjunto de bens publicos ¢
privados que influenciam e condicionam as estratégias indispensaveis para a competitividade
de uma cadeia. Mas esta, por sua vez, ndo possui controle algum sobre as organizag¢des. O
ambiente organizacional é desenvolvido dentro dos limites institucionais, formado por
organizagdes de apoio, como: corporagdes, sindicatos, associagdes, institutos de pesquisa,
além de politicas setoriais privadas. As organizagdes desempenham o papel de suprir
fundamentalmente as falhas de mercado.

A cadeia produtiva catarinense da maca possui um influente ambiente organizacional
desenvolvido ao longo do tempo, desde a implantagdo da cultura no Brasil, composto por
importantes orgdos publicos e privados que atuam no desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico — principalmente na difusdo dos conhecimentos gerados a partir do ambiente
tecnologico — e na representagdo dos produtores junto aos 6rgdos publicos.

Dentre as organizagdes componentes do citado ambiente da cadeia produtiva da maga
de Santa Catarina, cabe destacar a contribuicao da Epagri (Empresa de Pesquisa Agropecuaria
e Extensdo Rural de Santa Catarina S.A.), através das estagdes experimentais de Sdo Joaquim
e Cacador, aos segmentos producdo e packing house, tanto no ambiente organizacional,

quanto no ambiente tecnoldgico.

' Ver nota 13 da pagina 93 sobre os calibres das magis.
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Em 1970 foi implantado o primeiro pomar de maca objetivando selecionar cultivares de
melhor eficiéncia produtiva, em um terreno doado a Secretaria de Estado da Agricultura pela
Prefeitura Municipal de Sao Joaquim. Esta agdo visava apoiar o PROFIT na consolidagdo da
cultura da macieira como atividade econémica no estado de Santa Catarina. No mesmo ano
iniciaram-se as atividades na estacdo experimental de Cagador. Em 1975 foi constituida a
Empasc (Empresa Catarinense de Pesquisa Agropecuaria S.A.) e criou-se a estagdo
experimental de Sdo Joaquim. No ano de 1991, a fusdo entre a EMPASC, a ACARESC, a
ACARPESC e o Instituto de Apicultura de Santa Catarina (IASC) resultou na EPAGRI.

A Epagri promove reunides, seminarios técnicos, dias de campo e profissionalizacdo
dos produtores visando a difusdo e a extensao cabiveis a melhoria da eficiéncia produtiva das
propriedades, da renda e da qualidade de vida das familias rurais.

Grandes avangos nas pesquisas para a producdo de maga foram obtidos também em
convénios firmados entre o governo brasileiro, através da Epagri, e os governos japonés e
alemao, através da Jica (Agéncia de Cooperacdo Internacional do Japdo) e da GTZ
(Cooperagdo Técnica Alema). Essas organizagdes tornaram-se participantes importantes na
formulagdo de agdes que visam a competitividade da cadeia, através da adocdo de estratégias
adequadas de produgao.

Ainda em se tratando de organizagdes de pesquisa, também fazem parte do conjunto
influenciador da cadeia catarinense a EMBRAPA (Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria) — unidade Uva e Vinho de Bento Gongalves (RS) e as universidades situadas
no Estado.

As demais organizagdes representam os interesses dos produtores, divulgando
informagdes sobre o mercado e também sobre a produc@o. Atuam na representacdo dos
interesses conjunturais dos associados, principalmente em questdes politicas junto aos 6rgdos
publicos.

A ABPM (Associagdo Brasileira de Produtores de Maga) foi criada em 1978 para
defender os interesses das empresas que utilizavam os incentivos fiscais do Governo Federal,
sendo a organizacdo mais abrangente do género. Com sede em Fraiburgo, objetiva facilitar ao
associado o acesso aos meios publicos e privados de fomento (de mercado, financeiro e
cientifico) para a producdo de frutas de alta qualidade, empregando tecnologias que respeitem
o meio-ambiente ¢ a satide do produtor e do consumidor (ABPM, 2008). Porém, observa-se

que apenas as grandes empresas participam ativamente da associacdo € 0s pequenos
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produtores continuam desarticulados e fora da mesma. Em 1986 surge também na cidade de
Fraiburgo a AFF (Associagdo dos Fruticultores de Fraiburgo).

Para melhor informar e assistir os pequenos produtores foi criada em 2004 a AMAP
(Associacdo dos Produtores de Maga e Péra de Santa Catarina), na cidade de Sao Joaquim,
onde estd concentrada a maioria dos pequenos e médios produtores catarinenses. O intuito
principal da AMAP ¢ promover maior representatividade do pequeno produtor junto as
grandes empresas compradoras e junto aos 6rgaos publicos e privados que atuam na cadeia da
maga, em busca de pregos mais justos, da difusdo dos avangos nas técnicas de cultivo e de
recursos financeiros. A AMAP divulga os precos das mac¢as vendidas as empresas ¢ das
mag¢ads que chegam aos consumidores finais, estabelece convénios para beneficiar seus
associados, promove eventos profissionalizantes em parceria e investe em campanhas para o
aumento do consumo de magas.

Além das associacoes, existe o EPAGRI/CEPA (Centro de Socioeconomia e
Planejamento Agricola de Santa Catarina), especializado em informagao e planejamento para
o desenvolvimento agricola, pesqueiro e florestal de Santa Catarina, localizado junto a
Secretaria de Agricultura e Desenvolvimento Rural. Foi criado e incorporado a Epagri em
2005, substituindo o Instituto de Planejamento e Economia Agricola de Santa Catarina
(Instituto Cepa/SC). O CEPA publica a sintese anual do setor agropecudrio e pesqueiro
catarinenses e divulga mensalmente os precos de produtos, insumos e fatores da producdo; o
IEA (Instituto de Economia Agricola), instituicdo paulista que pesquisa, analisa, produz e
divulga dados e informacdes econdmicas sobre a agricultura, a fim de difundi-los as
associagdes de produtores e produtores; € o IBRAF (Instituto Brasileiro de Fruticultura), uma
organizacgdo privada sem fins lucrativos, fundada em 1990 por liderangas do setor fruticola.
Sediado em Sdo Paulo, o instituto visa promover o crescimento ¢ o desenvolvimento
organizado do agronegocio da fruticultura brasileira por meio da divulgacdo de informagdes

técnicas e mercadologicas.

4.2.3 Ambiente tecno-produtivo

A eficiéncia de uma cadeia produtiva apdia-se na sua capacidade de gerir os diferentes

segmentos, bem como no desenvolvimento tecnologico de cada um destes, levando ao
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desenvolvimento tecnologico de toda a cadeia. O ambiente tecnologico envolve o paradigma
atual e a fase da trajetoria tecnologica. A inovagdo de produtos e processos dentro da cadeia
possibilita a obtengdo e a manutencdo da competitividade.

Na cadeia produtiva catarinense da maga, a tecnologia ¢ aplicada ao longo de todos os
segmentos. A utilizacdo de sofisticada tecnologia na busca pela competitividade do setor ¢
uma caracteristica tipica da cadeia.

O segmento da producdo ¢ beneficiado por tecnologias desenvolvidas ja no segmento
anterior — insumos. A produgdo de mudas certificadas garante material propagativo livre de
doengas, principalmente as provocadas por virus, refletindo positivamente na boa sanidade e
na longevidade dos pomares. As mudas pré-formadas possibilitam a antecipag@o do inicio da
producdo das plantas, os pomares ficam mais uniformes, sendo que a menor estatura do pé
permite a ado¢do de maior densidade, assim como facilidades no manejo, tanto para a mao-
de-obra quanto para a aplicacdo de defensivos. O controle de pragas e doencas € mais
eficiente porque as aplicagdes sdo uniformes e localizadas, implicando em melhor qualidade
da fruta e eficiéncia produtiva.

A tecnologia empregada no desenvolvimento de porta-enxertos menos vigorosos para
producdo de mudas pré-formadas levou a adocdo de novas praticas de plantio e conducao dos
pomares. A densidade de plantio pode ser bem maior, ou seja, a redu¢do nos espacamentos
entre filas e entre plantas garantido pelo menor vigor permite que uma quantidade bem
superior de pés de maci seja plantada em um hectare'. Os novos modos de condugio das
plantas, além de otimizarem os tratos culturais, expdem as frutas a maior incidéncia de
luminosidade, aumentando a coloragdo das magas.

As pesquisas em prol do avango tecnoldgico na producdo de maca sdo intensas. Por um
lado, empresas investem na sofisticagdo de maquinas e equipamentos para serem utilizados na
mecanizagdo dos pomares; no desenvolvimento de defensivos agricolas menos agressivos a
saude humana ¢ ao meio ambiente e, a0 mesmo tempo, mais eficazes ¢ menos sujeitos a
criacdo de resisténcia por parte das pragas e doengas; e em maneiras de defesa as chuvas de
granizo, como telas anti-granizo que possibilitem boa luminosidade e sejam resistentes as
intempéries. De outro lado, os Orgdos publicos de pesquisa fornecem previsoes

meteoroldgicas cada vez mais precisas, essencial para a programagdo de tratamentos nos

' Em pomares antigos, onde se utilizava porta-enxertos ¢ mudas mais vigorosos, os espagamentos eram de até 4
metros entre plantas ¢ 8 metros entre filas. No plantio em alta densidade, os pomares de magd podem ser
implantados com espagcamentos de 1,0 metros entre plantas e 3,75 metros entre filas.
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pomares. Atuam também através da criacdo das “estagdes de aviso”, as quais informam os
niveis de incidéncia de doencas e pragas e indicam o momento mais adequado para a
aplicagdo dos agrotoxicos. Assim, o tratamento eficiente e racional evita desperdicios e
melhora a qualidade da fruta. Sdo realizadas pesquisas em busca de melhoramento genético
para a adaptacdo das variedades as condi¢des climaticas catarinenses, criagdo de novas
variedades (clones), criacdo de variedades resistentes a pragas e a doencas, além de pesquisas
voltadas ao aumento da produtividade dos pomares.

Também sdo avangos fundamentais no segmento da producdo as praticas adotadas na
produgdo integrada e nas demais certificacdes para macd, que asseguram a reducdo das
aplicagOes de agrotoxicos. Através do monitoramento de pragas ¢ doengas tais aplicagdes sdo
realizadas apenas quando o nivel de controle ¢ atingido. A utilizagdo adequada garante
reducdo também nos custos com tratamentos.

No segmento de packing house o desenvolvimento tecnologico se da pelas praticas de
classificacdo adotadas apos a regulamentacdo do MAPA, na classificacdo eletronica das
macas a serem embaladas, na estrutura frigorifica para conservagdo dos frutos e no transporte
adequado para comercializagao.

Como visto no ambiente institucional, a regulamentacdo de 2006 do MAPA definiu
caracteristicas para a padronizagdo, qualidade e identidade da fruta através de normas de
apresentacdo, acondicionamento e rotulagem. Estas normas, juntamente com as normas
técnicas de certificagcdes, formam um conjunto de praticas a serem adotadas pelas
empacotadoras, que sdo garantidas por um responsavel técnico credenciado junto ao MAPA.

Quanto a classificacdo das magds, sdo utilizadas pelas empresas maquinas com alta
tecnologia que classificam e separam eletronicamente as frutas através do peso, calibre
(tamanho) e coloragdo. Em geral, sdo maquinas importadas que dispensam a utilizagdo de
clevada mao-de-obra e reduzem ao maximo o contato humano com as frutas, evitando
eventuais danos fisicos as macds. A automatizagdo deste processo confere maior
produtividade e melhor padronizagdo na classificagao.

A concentragdo da colheita da maga em um curto periodo do ano (fim de janeiro a abril)
obriga que a armazenagem de parte da producdo seja em ambiente climatizado. O avango
ocorrido na estrutura de camaras frias permitiu que o tempo de estocagem das macas passasse
de no maximo seis meses em cadmaras frias convencionais para até 12 meses nas cdmaras frias

com atmosfera controlada (AC), ou seja, estocadas de uma safra a outra.
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O transporte das magds do segmento de packing house para a distribuicdo,
diferentemente do precario observado entre o produtor e o packing house, ¢ adequado e segue
as normas propostas. As caixas seguem devidamente paletizadas, acomodadas em caminhdes

com bau térmico.

4.3 Governanca e caracteristicas das transacoes entre os

segmentos

Quanto melhor for a coordenagdo entre os segmentos da cadeia, menos onerosas serdo
as transacdes entre estes € maior sera a capacidade de resposta as modificacdes do ambiente e
as oportunidades de negocio. Segundo Pereira et al. (2007), a capacidade de implementar
estratégias competitivas adequadas depende de estruturas de governanga apropriadas. Neste
contexto, os mesmos autores concordam que a coordenacdo vertical estabelece as condigdes
para desenvolvimento da competitividade porque permite “[...] & empresa receber, processar,
armazenar, difundir e utilizar informa¢des de modo a definir estratégias, reagir as mudangas
ou aproveitar as oportunidades” (PEREIRA et al.,, 2007, p. 23).

Os padrdes de concorréncia para um melhor desempenho de uma cadeia devem se
configurar em estruturas orientadas por relacdes com apelo cooperativo, dada a
interdependéncia existente ¢ a necessidade de interacdo entre os agentes, na busca por
vantagens competitivas.

Na cadeia produtiva da maca do estado de Santa Catarina, a maior parte da produgdo é
proveniente das grandes empresas e cooperativas. Estas possuem estruturas de integragdo
vertical e, em alguns casos, atuam desde o segmento de insumos — produzindo as mudas para
o plantio — até o segmento de distribuicdo e comercializagdo, atuando em quatro segmentos da
cadeia (ver Figura 2.4). Os pequenos e médios produtores, quando ndo cooperados,
concentram-se apenas no segmento da producdo e utilizam o mercado como principal maneira
de transacionar, tanto para trds com o segmento de insumos, quanto para frente com o
segmento de packing house ¢ embalagem.

Para caracterizar a governanca e as transagdes entre os segmentos alvos do estudo e os
demais segmentos da cadeia, bem como a coordenacdo existente entre estes, ¢ necessario

delimitar tais relagdes e concentrar-se nos elos pertinentes.
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As transagdes que ocorrem entre os segmentos de insumos e de producdo sdo realizadas
de maneiras distintas quando realizadas entre empresa de insumos e grandes empresas ou
cooperativas e entre empresa de insumos e pequenos ¢ médios produtores. As grandes
empresas € as cooperativas mantém contato direto com as empresas de insumos, adquirem
sempre grandes quantidades de produtos e dispdem de certo poder de barganha e acesso a
melhores precos; operando via mercado. Isso também ocorre quando as grandes empresas e as
cooperativas adquirem mudas para o plantio em viveiros especializados. Algumas grandes
empresas produzem suas proprias mudas, primando pela origem, qualidade e obtencdo de
mudas livres de virus e outras doengas, principalmente as de solo, transacionando assim, via
integracdo vertical.

Ja os pequenos e médios produtores transacionam via mercado com o segmento de
insumos quando utilizam empresas distribuidoras, casas agropecuarias e as proprias
cooperativas'® para adquirirem agrotoxicos, fertilizantes, etc. e viveiros especializados para
adquirirem mudas para o plantio. E em alguns casos, estas transagdes ocorrem via contratos,

T 17
quando os pequenos € médios firmam “contratos de safra "

junto as cooperativas ou grandes
empresas, utilizando-as como intermediadoras entre o produtor e as empresas de insumos.

A importancia da qualidade, sanidade das mudas e outras caracteristicas atribuidas a
elas, juntamente com o fato de serem adquiridas somente na época de plantio e o
desenvolvimento tecnologico empregado na sua producdo conferem certo grau de
especificidade a este insumo. Diferentemente dos agrotoxicos, fertilizantes, etc., que possuem
baixa especificidade, s@o transacionados no decorrer de toda a safra e, em alguns casos,
utilizados na produg¢ao de outras culturas.

Entre o segmento da produgdo e o de packing house e embalagem, as transacdes sdo
verticais, via mercado e via contratos. As grandes empresas se estruturaram integradas
verticalmente, principalmente, pelos incentivos fiscais concedidos para a implantagdo dos
primeiros pomares comerciais no pais que, segundo Simioni (2000), proporcionaram a grupos

econémicos, em sua maioria ndo agricolas, a deduc¢do dos impostos. Apds incentivos e

implantacdo, os grupos se depararam com a alta perecibilidade da mag¢a e com a necessidade

'S Existem cooperativas que possuem lojas, onde comercializam insumos e os vendem no mercado para
produtores ndo cooperados.

'7 0s produtores se comprometem a comprar todo insumo necessario para a safra corrente no mesmo local e se
beneficiam de facilidades para o pagamento, como, prazo até o fim da safra, ou prazo até que o produtor receba
pela venda da sua maca.
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de armazena-la em ambiente climatizado, sendo que a armazenagem das frutas em camaras
frias tornou-se também uma das razdes para que as empresas se estruturassem de tal maneira.

Devido ao alto investimento necessario para a instalacio de packing house para
classificacdo e camaras frias para armazenagem das magas (verticalizacdo da producdo),
alguns pequenos e médios produtores se integram por meio de cooperativas agricolas. As
cooperativas viabilizam uma melhor estruturacdo para pequenos e médios produtores, além de
promoverem ganhos de escala e atua¢do do produtor na comercializa¢do da fruta, permitindo
que o produtor obtenha ganhos significativamente maiores aos que obteria se atuasse sozinho
e apenas no segmento da produgao.

Entretanto, a maior parte dos pequenos e médios produtores catarinenses transaciona
individualmente, vendendo sua fruta para atravessadores, via mercado, ou para grandes
empresas, através de contratos. Por ndo ter como estocar sua macga, o produtor precisa vendé-
la assim que ela atinge seu ponto de maturagio'®, sendo obrigado a aceitar o prego que lhe é
oferecido. Os atravessadores, agindo com comportamento oportunista, aproveitam-se da
situacdo do produtor comprando a maca sem ser classificada (ver Figura 4.1) e por pregos
bem inferiores aos praticados no mercado.

A venda para grandes empresas tem se tornado a saida mais viavel para os pequenos
produtores que atuam independentes. Sdo firmados contratos a cada safra e algumas empresas
oferecem assisténcia técnica — deduzida do valor recebido pelos produtores — e parcelas de
adiantamento do que o produtor recebera apos vendida toda sua magd. Porém, as grandes
empresas sdo as formadoras dos precos pagos aos produtores, praticam valores muito mais
baixos que os da fruta ja embalada, classificam a maga através de amos‘cragens19 realizadas a
cada carga entregue, ndo arcando com as despesas de frete da propriedade até o posto de
recebimento, além de divulgar os pregos e terminar de pagar os produtores um bom tempo

apos o término da safra.

'8 Quando atinge coloragio, determinada concentragio de acticar e pressdo da polpa.

' Sao coletados, aleatoriamente, 50 ou 100 frutos de cada carga entregue pelo produtor, é feita a classificagio de
acordo com as normas da ABPM e a cada fruto considerado de categoria inferior, 2% (se 50) ou 1% (se 100) de
toda a carga, também ¢ considerado de categoria inferior.
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Figura 4.1 Classificagdo da maga
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Fonte: MAPA (2008). Elaborado pelo autor.

O seguimento packing house transaciona tanto com a industria de processamento quanto
com o segmento distribuidor. Com a industria de processamento, essa relagdo se da
minimamente via integracdo vertical e, em sua maioria, via mercado. A industrializagdo da
maca ainda possui baixa expressdo dentro da cadeia produtiva, porém, o volume de frutas
destinadas a este segmento vem crescendo ao longo dos anos, ndo s6 pelo incremento na
quantidade produzida, mas também, pelas maiores exigéncias dos consumidores da fruta in
natura em qualidade, o que faz com que fiquem mais severas as normas de classificagdo do
Ministério da Agricultura (Figura 4.1) e que a ma¢cd CAT IV ndo tenha tdo baixa qualidade.
Isso provoca a reluta das empresas em destinarem a macd CAT IV para o processamento,
ainda mais, perante os baixos precos pagos pelas industrias processadoras, dado o
comportamento oportunista que apresentam quando exercem o poder de barganha que a
grande quantidade ofertada as possibilita, ja que a freqliéncia e a incerteza nao sao limitantes
nesta transacao.

Com os distribuidores, as transag¢des efetuadas se ddo via mercado. Essas relagdes sdao
freqlientes e tipicamente realizadas entre empresas e atacadistas, entretanto, ¢ crescente o
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numero de transacdes efetuadas diretamente com os distribuidores no varejo. A maca
comercializada possui baixa especificidade fisica por ser padronizada pelas normas de
classificacdo do Ministério da Agricultura, mas apresenta elevado nivel de especificidade
temporal, dada sua alta perecibilidade e a necessidade de estocagem em ambiente climatizado.
Para tentar diferenciar seu produto, algumas empresas apostam na embalagem, na conquista
de mercados especificos® e na reputagio da fruta de acordo com a sua origem, como ocorre
com magas procedentes de S3o Joaquim, diferenciadas pela altissima qualidade, suculéncia

caracteristica e sabor inigualavel.

20 F o caso das “magazinhas” comercializadas em embalagens da turma da Mdnica, do Seninha, Capuchinho, etc.
destinadas ao publico infantil.
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CAPITULO 05 —- PROPOSICOES DE POLITICAS PUBLICAS E
PRIVADAS

O objetivo deste capitulo € sugerir um conjunto de agdes publicas e privadas baseadas
nas questdes apontadas pelo capitulo anterior. Tais propostas originam-se na identificacdo de
gargalos e deficiéncias existentes nos segmentos analisados, bem como em iniciativas que, de
alguma maneira, possam contribuir para o bom desempenho da cadeia. Visam alertar os
setores ¢ instigar futuros trabalhos para a geragdo e promog¢do de condicionantes a
competitividade, coordenagdo e eficiéncia da cadeia produtiva da macd catarinense. Para
tanto, as proposicdes estdo dispostas de acordo com os componentes dos influenciadores que

formam o ambiente competitivo.

5.1 Politicas publicas

5.1.1 Crédito

Além de ser necessario aumentar a concessao de crédito destinado ao cultivo da maca
no estado de Santa Catarina, ¢ preciso distribui-lo melhor e de maneira adequada entre os
diferentes perfis de produtores que compdem a cadeia. O financiamento deve chegar até os
pequenos ¢ médios produtores com garantias, taxas de juros e prazos compativeis as
condig¢des dos beneficiados, deixando de ser concentrado entre as empresas.

O destino dos recursos deve ir além do investimento e do custeio. Linhas de crédito
direcionadas a substituicdo de pomares velhos promoverdo o cultivo de variedades mais
modernas e o aumento da produtividade. A unido dos pequenos e médios produtores pode ser
incentivada através de empréstimos especificos para a formacdo de cooperativas agricolas.
Para as limitacdes enfrentadas pela defasagem da estrutura de packing house no Estado, ¢
necessario conceder crédito com acessibilidade e forma adequada de pagamento destinado a
construcdo e expansao de estruturas para armazenagem, classificagdo e embalagem de maga,

para produtores organizados, empresas e cooperativas.
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5.1.2 Regulamentagdo e certificagao

A comercializacdo da macd deve ser realizada de acordo com as normas e
especificagdes exigidas pelo MAPA, a fim de acabar com a ago de atravessadores ¢ com a
comercializacdo de frutas ndo classificadas e ndo acondicionadas adequadamente (com menor
precgo e qualidade). Para isso, se faz fundamental a fiscalizacao.

Também ¢é necessario incentivar a adequag¢do da produgdo através da adesdo dos
produtores as certificacdes existentes, como a Produgdo Integrada. E preciso promover os
beneficios que a certificacdo garante aos consumidores, pelo uso racional dos agrotoxicos e
inexisténcia de residuos toxicos nas frutas; e aos produtores, pela diminuicdo da quantidade

de tratamentos quimicos e abertura de canais de comercializacdo, inclusive, para exportagoes.

5.1.3 Pesquisa e difusdo da tecnologia

A tipica utilizag@o de sofisticada tecnologia na cadeia catarinense da maca nio garante
que esta atinja todos os agentes em todos os segmentos. A pesquisa, a informagdo ¢ a
assisténcia técnica devem chegar a todos os niveis, principalmente, a todos os pequenos e
médios produtores.

E imprescindivel o desenvolvimento de uma politica de assisténcia técnica a produtores
que ndo possuem e de difusdo da tecnologia desenvolvida pelos 6rgios publicos de pesquisa.
Os pequenos produtores devem ser orientados desde a viabilidade para implantagdo do pomar.
E importante evidenciar também o papel dos o6rgios publicos no incentivo ao

desenvolvimento e a difusdo de tecnologia por parte do setor privado.

5.1.4 TradigOes e costumes

Cabe aqui propor a criagdo de campanhas que visem o aumento do consumo de mag¢a no
Estado e no pais. E necessario promover os beneficios a satide proporcionados pelo consumo
da magd, bem como, as certificacdes que garantem a rastreabilidade e a produc¢do racional da

fruta. Outra medida promotora da maga catarinense e das regides produtoras ¢ a identificacdo
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da origem da fruta produzida. A adocdo de um selo/certificado de origem servira como um
atestado de qualidade. A iniciativa de introduzir a ma¢d na merenda escolar deve ser

divulgada e adotada numa esfera bem maior.

5.1.5 Escoamento da produc¢ao

As estradas por onde se desloca a maga produzida em Santa Catarina estdo precarias.
Tanto as municipais, que ligam as propriedades até as estruturas de packing house, quanto as
rodovias estaduais e federais, por onde escoa a produgao.

A manutencdo das estradas € essencial para a diminui¢cdo no custo dos fretes e para
evitar perdas provocadas por danos mecéanicos na hora do transporte. A modernizacdo dos

portos € um incentivo a exportagdo, juntamente, com a diminui¢do dos custos portudrios.

5.2 Politicas privadas

5.2.1 Organizagdes privadas

Todos os componentes do ambiente organizacional da cadeia catarinense da maca,
sejam publicos ou privados, devem atuar em conjunto e em prol da cadeia como um todo,
atendendo aos interesses e as necessidades dos integrantes de todos os segmentos.

E importante que as organizacdes privadas (associagdes, institutos, etc.) ndo priorizem a
participagdo apenas das empresas ou cooperativas, mas que atentem-se também para a
necessidade de informar e assistir aos pequenos ¢ médios produtores.

As organizagOes precisam realizar levantamentos sistematicos de dados interessantes a
todos os segmentos da cadeia, bem como de dados oriundos dos segmentos. Falta a cadeia
catarinense a publicagdo de informagdes precisas e padronizadas sobre a situacdo atual da

cultura.

110



5.2.2 Desenvolvimento tecno-produtivo

Para que o desenvolvimento tecnoldgico continue constante, ¢ necessario que seja
gerado tanto pelos orgdos publicos competentes quanto pelos 6rgdos privados. Também ¢
papel do setor publico estimular a geracao de inovacao tecnologica por parte do setor privado.
E fundamental que as organizagdes privadas (empresas de insumos, etc.) continuem
desenvolvendo inovagdes no processo produtivo que busquem a diminuigdo dos custos € o

crescimento da produtividade.

5.2.3 Organizacao dos produtores

Precisa partir também dos proprios produtores a conscientizagdo da importincia da
organiza¢io e da unido entre eles. E necessario que eles consigam identificar os beneficios
proporcionados pela associagdo em cooperativas agricolas para solucionar os principais
problemas que enfrentam na producdo e na comercializacdo da magd. Assim, devem surgir
iniciativas para que os produtores se empenhem na formacdo de novas cooperativas agricolas

no Estado.
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CAPITULO 06 — CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo do trabalho procurou-se caracterizar a importancia da ma¢d no mercado
brasileiro de frutas e, sobretudo, confirmar o papel fundamental que o seu cultivo desempenha
no desenvolvimento econdmico de algumas regidoes do estado de Santa Catarina. O objetivo
principal foi analisar o desempenho da cadeia produtiva da mac¢a catarinense a partir dos
segmentos de produgdo e de packing house, evidenciando como eles se inserem, como
transacionam com os demais segmentos e como interferem na competitividade da cadeia.

A partir de pesquisas bibliograficas e de informagdes obtidas junto a produtores,
empresas, cooperativas, associagdes, institutos de pesquisa e empresas de assisténcia técnica,
foi possivel configurar a produgdo catarinense de acordo com a metodologia utilizada como
ferramental analitico do estudo; analisar o estado da arte da cultura no Estado e fora dele;
montar o ambiente competitivo influenciador dos segmentos estudados e observar como se
relacionam e sdo coordenados os ambientes e os segmentos (produgdo e packing house);
identificar gargalos e deficiéncias; além de apresentar sugestdes para obtencdo da
competitividade.

O cultivo da maca tem passado por uma reestruturagdo no mundo todo. Até o fim da
década de 1990 verificava-se a expansdo da producdo e da area plantada na maioria dos
principais paises produtores. Entretanto, o comportamento observado na ultima década,
resultado de tal reestruturacdo, demonstra a constincia do crescimento da produgdo
ocasionado pelo aumento da produtividade. O crescimento da area cultivada foi bem menor
nos ultimos anos e, na maioria dos paises, negativo.

Dentro das excecdes da tendéncia verificada esta o Brasil - 132 colocado no ranking dos
13 maiores paises produtores selecionados para o estudo. O promissor cultivo de magas no
pais nos anos 1990 provocou uma expansao acelerada da area cultivada na atual década. As
empresas ¢ as cooperativas preocupando-se com a reestruturacdo vigente repuseram plantas
velhas por novos clones, em busca de melhor qualidade e maior produtividade; aumentaram
as estruturas de packing house; e se adequaram as novas praticas de cultivo. Os pequenos e
médios produtores, sem assisténcia e orientagdo, detiveram-se apenas a implantacdo de mais
pomares. Assim, novos fruticultores surgiram. Agricultores, pecuaristas, donos de pequenas

propriedades, principalmente na regido serrana do estado de Santa Catarina, identificaram na
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pomicultura uma alternativa de aproveitamento das acidentadas terras e da mao-de-obra
familiar.

O crescimento — um tanto desordenado — deu-se, por sua vez, apenas na area cultivada
no pais. A variagdo média da quantidade de macas produzidas no Brasil nos anos 2000 foi
bem inferior a dos 1990, assim como a variacao da produtividade, que se tornou negativa.

Santa Catarina e Rio Grande do Sul sempre foram os maiores estados brasileiros
produtores de magd. Desde o inicio da década, Santa Catarina despontou como o maior
produtor, aumentando significativamente sua participagdo na producdo nacional,
impulsionado pelo constante crescimento do nimero de produtores e da area cultivada.

Nas duas regides catarinenses produtoras ¢ bastante caracteristico o comportamento
observado e descrito sobre as tendéncias do cultivo da macga: na regido de Fraiburgo, onde
estdo localizadas as maiores e mais importantes empresas participantes da cadeia no Estado, a
producdo diminuiu, assim como a participagdo na producgdo estadual. Ja na regido de Sdo
Joaquim, a area cultivada e o numero de produtores, principalmente pequenos produtores,
aumentam a cada ano.

A grande quantidade de pequenos e médios produtores e a representatividade que eles
tétm no segmento da producdo da cadeia catarinense da magd configuram alguns dos
problemas identificados no estudo. Para escapar da agdo oportunista dos atravessadores,
receber alguma assisténcia técnica e obter adiantamentos para ajuda de custeio dos tratos
culturais, os pequenos e médios produtores tornam-se cada vez mais dependentes dos
contratos de safra firmados com as grandes empresas. A assisténcia técnica ndo € mais
fornecida pelo Estado, o acesso ao crédito ¢ bastante limitado e falta a esses produtores a
conscientizacdo da importancia da organizacao.

A situag@o aparentemente comoda proporcionada pela compra das magas oriundas das
pequenas propriedades interfere diretamente no desempenho da cadeia catarinense. Os
produtores permanecem desinformados e descapitalizados ¢ a mercé das empresas, que
definem quando e o quanto pagardo pelo quilo da fruta.

Quando cooperados, as vantagens garantidas aos produtores iniciam com o menor custo
de producdo. A informagdo e a tecnologia desenvolvida no setor sdo repassadas através da
assidua assisténcia técnica. A construcao de estrutura de packing house € possibilitada pela
unido dos cooperados. As cooperativas conseguem definir canais de comercializagdo e
transacionar diretamente com agentes de distribuicdo no atacado, com redes e agentes do

varejo, garantindo ao produtor cooperado uma remuneracao superior a do produtor que atua
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individualmente e firma contrato com as empresas. A formagdo de cooperativas agricolas,
portanto, ¢ eficaz para com a coordenacdo da cadeia produtiva catarinense da maga.

Algumas das empresas produtoras que também compram macgas de pequenos e médios
produtores sdo catarinenses. Porém, a capacidade para armazenagem, classificacdo e
embalagem ¢ bastante limitada no Estado. Quase 40% do total produzido n3o pode ser
beneficiado nas estruturas de packing house dada a defasagem existente, coincidentemente, o
mesmo montante que ndo ¢ produzido por empresas ou cooperativas. Apesar de haver um
consumo imediato apods a colheita, pouco do excedente ¢ absorvido pelas empresas de Santa
Catarina.

A maca catarinense que ndo ¢ beneficiada no Estado é comprada geralmente por
empresas gauchas. Na safra de 2007, uma tnica empresa do Rio Grande do Sul comprou na
regido de Sdo Joaquim 4,5% de toda producado catarinense. A fruta que ¢ deslocada do Estado
leva a qualidade que lhe é comprovadamente peculiar, porém, ndo sendo mais identificada
como maca catarinense. Apos ser classificada, embalada e armazenada no packing house de
uma empresa de outro estado, ¢ vendida como maga produzida pela empresa que a comprou.

Portanto, a falta de estrutura no segmento packing house custa a cadeia catarinense da
maca todas as vantagens obtidas pela comercializacdo da parte da producdo deslocada do
Estado: reconhecimento da qualidade superior da fruta produzida no Estado; renda gerada
pela contratacdo de mao-de-obra e pela tributacdo sobre a comercializagdo da maca ja
beneficiada; e o elevado ganho proporcionado pelo valor agregado a fruta (408,5% e 538,3%
a mais que o preco pago aos produtores catarinenses na safra de 2007, obtidos,

respectivamente, nas vendas no atacado e no varejo).
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Anexo 01. Producdo de magas dos paises selecionados (em 1000 ton.)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Alemanha 2.222 1.164,8 3.227 1.753 2.097 1.459,1  2.161,7 1.602,1 22962 22684  3.136,8 1.779 1.471,1 818 979,7 891,4
Argentina  975,6 1.067,5 1053,5 951,1 1.006,3  1.146 1.219 1.117,7  1.033,5 1.116 833,3 1.428,8 1.156,8 13074 12624 12715
Brasil 543,5 526,9 599,8 698,7 699,9 686,3 700,8 793,6 791,4 9317,7 1.153,2 716 857,4 841,8 980,2 850,5
Chile 700 780 830 840 810 850 950 845 975 1.175 805 1.135 1.150 1.250 1.300 1.350
China 4.331,9 45573 6.5684 9.077,7 11.137,5 14.017,1 17.060,5 17.227,7 19.490,5 20.809,8 20.437 20.022,7 19.250,3 21.105,1 23.681,9 24.017,5
EUA 4.380 4.402,5 4.793,5 4.846,5 5.216,6 4.798 4.709 4.682 5.282,5 4.822,1 4.682 4276,8 3.866,4 39476 4.699,8 4.42824
Franca 2.326 1.673 2.948 2.493 2.662 2.516 2.446 2.473 2209,9  2.1658  2.156,9 2.397 24322 2.136,9 2203,6 2.246,3
india 1.093,9 1.175 1.147,7 1.168,2 1.300 1.200 1.300 1.308,4  1.320,6 1.380 1.050 1.230 1.160 1.470 1.353,2  1.3232
Ira 1.524 1.364,5 1.463 1.624,2 2.008 1.989,6 19254 1.998,1 1943,6  2.137 2.141,6 23533 2334 2.400 2.178,6  2.661,9
Italia 2.050 1.830,1 2.394,1 2.143,5 2.232,8 1940 2.071,2 19664 2.1433 2.343,8 2232,1 22991 21992 1953,7 2136,2 2192
Polonia 812,3 1.145,5 1.569,7 1.841,7 1.441,1 1.2883 1.951,5 2.098,3 1.687,2 1.604,2 1.450,4 24339 2.167,5 2.427,7 2.521,5 2.074,9
Russia - - 1.787 1.623,4 1.1423  1.200 1.800 1.500 1.330 1.060 1.832 1.640 1.950 1.690 2.030 2.050
Turquia 1.900 1.900 2.100 2.080 2.095 2.100 2.200 2.550 2.450 2.500 2.400 2.450 2.200 2.600 2.100 2.570

Fonte: FAO (2007).
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Anexo 02. Area colhida de magds nos paises selecionados (em 1000 ha)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Alemanha 844 79,9 76,8 74,5 72,5 69,9 66,5 65,2 90 90 73 70 70 31,1 32,3 32,3
Argentina 50,1 45,5 46,1 45,8 46 48 51,2 44,3 45,3 45 46 48 50 50 40 44,8
Brasil 223 25,6 24,2 25,6 27,1 26,7 25,3 26,4 26,3 28,5 30 30,9 31,5 31,5 33 35,5
Chile 23,2 23,6 25,5 27,8 29,8 32,4 34,8 39,9 38,4 37,4 35,8 35,7 348 354 36,1 36,5
China 1.635,5 1.663,9 19169 2.251,3 2.691,3 2.954,1 29879 28394 26225 24398 22547 2.066,9 1939 1.901,1 1.877,3 1.850,6
EUA 191,6 180,6 184,1 186 185,9 187,2 189,2 189.4 189,2 186,5 173,9 169,1 159,7 158 155,6 1533
Franca 82 89,5 82 82 84,5 75,5 78 70,6 70 70 69,7 66 65,6 59,8 58,1 57,7
India 187,2 193,6 194,5 191,2 200 210 220 2227 227,7 231 230 240 240 250 253,6 2585
Ira 140,6 142,7 135,8 141 144,7 145,5 140,9 141 157,9 144,2 147,3 148,6 149 150 189,5  201,3
Italia 78 77,5 75,6 73,6 71,2 67,1 71,5 65 64,2 63,6 62,5 62,6 60,5 56,9 57,5 57,1
Polénia 91,5 112 127 135 138 145 162 165 157,8 165,2 165,1 166,4 168,4 1593 175,2 169,6
Russia - - 420 407 413 420 425 420 415 420 425 430 394,5 396 386 390
Turquia 105 106,1 104,9 105,6 105,3 108,4 107,1 107,1 106,4 106,8 107,6 108,4 109,9 116,5 118,3 121

Fonte: FAO (2007).
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Anexo 03. Produtividade dos pomares de maca dos paises selecionados (em kg/ha)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Alemanha 26.327,2 14.578,2 42.018,4 23.530,2 28.924,1 20.874,1 32.506,8 24.572,1 25.513,3 25.204,4 42.948 254143 21.015,7 26.249,3 30.290  27.564,3
Argentina 19.474,2 234373 22.816,9 20.774,3 21.876,1 23.875 23.808,6 25.228,9 22.801,4 24.800 18.115,7 29.766,7 23.136,6 26.149,2 31.561 28.337,5
Brasil 24.332,5 20.558,1 24.806,3 27.240,2 25.816,4 25.703 27.670,3 30.039,6 30.072,1 32.838,9 38.387,3 23.144 27.202,3 26.697,4 29.709,4 23.963,5
Chile 30.094,6 32.981 32.549 30.215,8 27.181,2 26.202,2 27.298,9 21.177,9 25.390,6 31.417,1 22.492,3 31.792,7 32.984,4 35.300,8 36.016,1 36.986,3
China 2.648,7  2.739 3.426,6 4.032,2 4.138,2 4.7449 5.709,7 6.067,4 7.432 8.529,1  9.064 9.687,2 9.927,8 11.101,4 12.614,8 12.978

EUA 22.860,1 24.370,3 26.030,4 26.056,5 28.056,8 25.630,3 24.889 24.721,5 27.915,8 25.857,6 269234 25279,8 24.200,1 24.983,3 30.207,4 28.882,4
Franca 28.365,9 18.692,7 35.951,2 30.402,2 31.503 33.324,5 31.359 35.028,3 31.570 30.940 30.945,5 36.318,2 37.076,6 35.723,7 37.931,9 38.920,1
india 5.843,5  6.068 5.899,1 6.1083  6.500 57143 5909,1 58751 58002 5974 4.565,2  5.125 4.833,3 5880 5.336,4  5.2339

Ira 10.840,7 9.558,2  10.773,9 11.518,7 13.879,5 13.674,3 13.663,1 14.166,5 12.311,7 14.813,2 14.535,8 15.829,8 15.664,4 16.000 11.496 13.220,3
Italia 26.278,9 23.601,7 31.650,4 29.115,9 31.340,9 28.905,7 28.951,3 30.260,8 33.367,6 36.852,8 35.698,2 36.696,9 36.333,3 34.319,7 37.116,9 38.364,6
Polonia 8.878 10.228,1 12.359,8 13.642,6 10.442,9 8.884,8 12.046,4 12.717 10.692,2 9.708,7 8.784,9 14.626,3 12.867 15.242,2 14.391,7 12.230,8
Ruissia - - 4254,8 3.988,7 27659 2.857,1 42353 35714 32048 25238 43106 3.814 4.943 4267,6 5259,1 5.2564

Turquia 18.095,2 17.901,9 20.019,1 19.684,5 19.897,4 19.366,8 20.538,3 23.814 23.013,3 23.402,5 22.304,8 22.603,1 20.020 22.307,8 17.746,4 21.239,7

Fonte: FAO (2007).
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Anexo 04. Taxa de variag@o anual da producdo de magas dos paises selecionados (em %)

90/91 91/92 92/93 93/94 94/95 95/96 96/97 97/98 98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05
Alemanha -47,5788 177,043269  -45,6771 19,6235 -30,4196 48,15297  -25,887 43,32439  -1,2107 38,28249 -43,2862 -17,3075 -44,3954 19,76773 -9,01296
Argentina 9,419844 -13114754  -9,71998 5,803806 13,88254 6,369983 -8,31009 -7,53333 7,982583 -25,3315 71,46286  -19,037 13,01867 -3,44195 0,720849
Brasil -3,05428 13,8356424  16,48883 0,171748 -1,94313 2,112779 13,24201 -0,27722 18,48623 2298176 -37,9119 19,7486 -1,81945 16,44096  -13,232
Chile 11,42857 6,41025641  1,204819 -3,57143 4,938272 11,76471 -11,0526 15,38462 20,51282 -31,4894 40,99379 1,321586 8,695652 4 3,846154
China 5,20326 44,1291993  38,20261 22,69077 25,85499 21,71205 0,980042 13,13466 6,768939 -1,79146 -2,02721 -3,85762 9,635175 12,20937 1,417116
EUA 0,513699 8,88131743  1,105664 7,636439 -8,02438 -1,85494 -0,57337 12,82572 -8,71557 -2,90537 -8,65442 -9,59596 2,100145 19,05462 -5,77812
Franca -28,0739  76,2104005  -15,4342 6,778981 -5,4846  -2,78219 1,103843 -10,6389 -1,99557 -0,41093 11,13172 1,468502 -12,1413 3,121344 1,937738
India 7,41384 -2,3234043  1,786181 11,28231 -7,69231 8,333333 0,646154 0,932437 4,497955 -23,913  17,14286 -5,69106 26,72414 -7,94558 -2,21697
Ira -10,4659 7,21876145 11,01846 23,63009 -0,91633 -3,22678 3,775839 -2,72759 9,950607 0,215255 9,885133 -0,82012 2,827763 -9,225  22,18397
Italia -10,7268 30,8179881  -10,4674 4,166084 -13,1136 6,762887 -5,05987 8996135 9,354733 -4,76576 3,001658 -4,34518 -11,1632  9,34125 2,612115
Polonia 41,01933 37,0318638 17,32815 -21,7516  -10,603 51,47869 7,522419 -19,5921 -4,91939 -9,58733 67,80888 -10,9454 12,00461 3,863739 -17,7117
Russia 0 0 -9,15501 -29,6353 5,051212 50 -16,6667 -11,3333 -20,3008 72,83019 -10,4803 18,90244 -13,3333 20,11834 0,985222
Turquia 0 10,5263158  -0,95238 0,721154 0,238663 4,761905 15,90909 -3,92157 2,040816 -4 2,083333 -10,2041 18,18182 -19,2308 22,38095

Fonte: Anexo 01.
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Anexo 05. Taxa de variag@o anual da area colhida de magas nos paises selecionados (em %)

90/91 91/92 92/93 93/94 94/95 95/96 96/97 97/98 98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05

Alemanha -5,33175 -3,87985 -2,99479 -2,68456 -3,58621 -4,86409 -1,95489 38,03681 0 -18,8889 -4,10959 0 -55,5714 3,858521 0
Argentina -9,18164 1318681 -0,65076 0,436681 4,347826 6,666667 -13,4766 2,257336 -0,66225 2,222222 4,347826 4,166667 0 -20 12
Brasil 14,79821 -5,46875 5,785124 5859375 -1,47601 -5,24345 4,347826 -0,37879 8,365019 5,263158 3 1,941748 0 4,761905 7,575758
Chile 1,724138 8,050847 9,019608 7,194245 8,724832 7,407407 14,65517  -3,7594 -2,60417 -4,27807 -0,27933 -2,52101 1,724138 1,977401 1,108033
China 1,736472 15,20524 17,44483 19,54426 9,764798 1,144173 -4,97005 -7,63894 -6,96663 -7,58669 -8,32927 -6,18801 -1,95462 -1,25191 -1,42226
EUA -5,74113  1,937984 1,032048 -0,05376 0,699301 1,068376 0,105708  -0,1056 -1,42706 -6,75603 -2,76021 -5,55884  -1,0645 -1,51899 -1,47815
Franca 9,146341  -8,37989 0 3,04878 -10,6509 3,311258 -9,48718 -0,84986 0 -0,42857 -5,30846 -0,60606 -8,84146 -2,84281 -0,68847
India 3,418803 0,464876 -1,69666  4,60251 5 4,761905 1,227273 2,245173 1,449275 -0,4329  4,347826 0 4,166667 1,44 1,932177
Ira 1,493599 -4,83532 3,829161 2,624113 0,552868 -3,16151 0,070972 11,98582 -8,67638 2,149792 0,882553 0,269179 0,671141 26,33333 6,226913
Italia -0,64103  -2,45161 -2,6455  -3,26087 -5,75843 6,557377 -9,09091 -1,23077 -0,93458 -1,72956 0,16 -3,35463 -5,95041 1,054482 -0,69565
Polonia 22,40437 13,39286 6,299213 2,222222 5,072464 11,72414 1,851852 -4,36364  4,68948 -0,06053 0,787402 1,201923  -5,4038 9,981168 -3,19635
Ruissia 0 0 -3,09524 1,474201 1,694915 1,190476 -1,17647 -1,19048 1,204819 1,190476 1,176471 -8,25581 0,380228 -2,52525 1,036269
Turquia 1,047619 -1,13101 0,667302 -0,28409  2,94397 -1,19926 0 -0,65359 0,37594 0,749064 0,743494 1,383764  6,00546 1,545064 2,282333

Fonte: Anexo 02.
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Anexo 06. Taxa de variagdo anual da produtividade dos pomares de macas dos paises selecionados (em %)

90/91 91/92 92/93 93/94 94/95 95/96 96/97 97/98 98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05
Alemanha -44,6268 188,2276 -44,0002 22,92331 -27,8315 55,72791 -24,4094  3,83036 -1,21074 70,39882 -40,8254 -17,3076 24,90329 15,39355 -8,99868
Argentina 20,35052 -2,64706 -8,95214 5,303668 9,137369 -0,27812 5,965491 -9,6219  8,765251  -26,9528 64,31438 -22,2735 13,02093 20,69585 -10,2136
Brasil -15,5118 20,66436  9,81162 -522683 -0,43926  7,65397  8,56261 0,108191 9,200555 16,89582 -39,7092 17,535 -1,85609 11,282 -19,3403
Chile 9,591089 -1,30985 -7,16827 -10,0431 -3,60175 4,185526 -22,4221 19,89196 23,73516 -28,4075 41,34926 3,748345 7,022714 2,0263  2,693795
China 3,40922 25,10405 17,6735 2,628838 14,66096 20,33341 6,264777 22,49069 14,76184 6,271471 6,875552  2,48369 11,82135 13,63251 2,879158
EUA 6,60627  6,81198 0,100267 7,676779 -8,64853 -2,89228 -0,67299 12,92114 -7,37289 4,121806 -6,10473 -4,271  3,23635 20,91037 -4,38634
Franca -34,1015  92,32749 -15,4348 3,620791 5,781989 -5,89806 11,70095 -9,87287 -1,99557 0,017776 17,36181 2,088209 -3,64893 6,181331 2,605195
India 3,841876  -2,78345 3,546304 6,412586 -12,0877 3,408991 -0,57538 -1,27487 2,996448 -23,5822 12,26233 -5,69171 21,65601 -9,2449  -1,92077
Ira -11,8304 12,71892 6,913003 20,49537 -1,47844 -0,08191 3,684376 -13,0929 20,31807 -1,87265 8,902159 -1,04486 2,142438 -28,15  14,99913
Italia -10,1876 34,1022  -8,0078 7,641873 -7,77004 0,157754 4,523113 10,26675 10,44486 -3,133  2,79762 -0,99082  -5,54202 8,150421 3,361542
Polonia 15,20725 20,8416 10,37881 -23,4537 -14,9202 35,58437 5,566808  -15,922 -9,19829 -9,51518 66,49364 -12,0283 18,45963 -5,5799  -15,0149
Ruissia 0 0 -6,25411 -30,6566 3,297299 4823772 -15,6754 -10,2649 -21,2494 70,798 -11,5204 29,60147 -13,6638 23,2332 -0,05134
Turquia -1,06824 11,82668  -1,6714 1,081562 -2,66668 6,049012 15,94923 -3,36231 1,691196 -4,69052  1,33738 -11,4281 11,42757 -20,4476 19,68456

Fonte: Anexo 03.
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Anexo 07. Importagdes brasileiras de macas frescas e paises fornecedores (em kg.)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Canada 0 65360 32680 65292 48640 166320 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Colombia 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Estados unidos 2978330 1599130 269934 1909793 15750123 9807593 20809045 7409826 5445485 1742089 509734 229620 0 117600 0 0

Hungria 682801 798264 0 103229 273000 115050 117000 210600 0 0 0 0 0 0 0 0

Itilia 0 0 0 0 90352 1035762 528739 539937 140478 454393 1462237 148850 18512 0 18522 764841

Paraguai 0 200000 150000 298700 700000 100000 100000 63900 37800 0 0 0 0 0 0 0

Poldnia 0 0 0 0 0 0 0 111870 0 0 0 0 0 0 0 0

Uruguai 176000 626930 59270 837790 41600 983068 1763415 403409 780436 858534 361967 109416 10584 544717 467908 1998430

Fonte: SECEX (2007).
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Anexo 08. Exportagdes brasileiras de macas frescas e paises destinos (em kg.)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Angola 0 0 0 978 0 0 0 0 0 19260 252 6494 6600 11250 27226 44586

Aribia saudita 0 0 0 191100 0 0 0 0 0 0 32500 0 91260 0 64940 0

Australia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 42336 0

Bahrein 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22604 0 0 0 63504 0

Barbados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 338688 42048 147862 197766 229908 211386

0 8476 17910 6587 1240

370 630 18908

Cabo verde

Catar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22356 0 0

Colombia 0 1524046 277140 21168 21403

Coveite

Egito 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21168 0

Espanha 0 0 0 0 73928 9454 0 0 0 3460222 1963932 1462462 4456799 2157572 4760981 4271107

Filipinas 278720 0 1871486 1000047 2288139 1632049
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Franca 0 0 46464 0 18936 0 0 0 0 100800 622366 373581 619773 1136885 4943881 5035044

india 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 85612 0 0

1442847 1784254 2197561 2335594 3918184 3147500

39312 304729 255191 192040 191923 296352 296352

Oma 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22356 0

Portugal 60696 591608 0 1099638 832486 549566 105840 4159207 6154155 4238636

Reino unido 516697 1274763 3477061 1882785 1159452 1160081 669508 1158044 3587418 7620279 11509385 3759734 8119085 7952758 17858857 14877212

Cingapura 422930 290072 169310 518926 760009 572706

0 1135040 342449 2962768 5909207 9782018 8983231

S

0 45360

(=]
(=]
S
S
[=]
(=]

Suécia

(=
(=]
(=)
[=)
(=]
(=
[=)
[=)
(=

71744 44828 23562

Suriname

0 1200 14580 0 117769 78677 38094

S

0 16000

(=]
(=]
S

0 3700

(=]

Uruguai

3|
=]
=4
@
wn
™
Q
™
~
—~
N}
(=
S
~
\.-/

130



Anexo 09. Estimagdo dos coeficientes de variagdo exponencial da area colhida dos paises

selecionados

Alemanha

Dependent Variable: LOG(ALE)
Method: Least Squares

Date: 04/15/08 Time: 15:07
Sample: 1990 2005

Included observations: 16

Variable Coefficient ~ Std. Error  t-Statistic Prob.

C 108.3962  28.99926  3.737895  0.0022

ANO -0.052184  0.014518 -3.594478 0.0029

R-squared 0.479946 Mean dependent var 4.159255

Adjusted R-squared 0.442799 S.D. dependent var 0.358618

S.E. of regression 0.267694  Akaike info criterion 0.318523

Sum squared resid 1.003240 Schwarz criterion 0.415097

Log likelihood -0.548185  F-statistic 12.92027

Durbin-Watson stat 0.757709  Prob(F-statistic) 0.002930
Argentina

Dependent Variable: LOG(ARG)
Method: Least Squares

Date: 04/15/08 Time: 15:14
Sample: 1990 2005

Included observations: 16

Variable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.

C 9.565266  6.712212 1.425054 0.1761

ANO -0.002866  0.003360 -0.852887 0.4081
R-squared 0.049392 Mean dependent var 3.840521
Adjusted R-squared -0.018509 S.D. dependent var 0.061395
S.E. of regression 0.061961  Akaike info criterion -2.608160
Sum squared resid 0.053748 Schwarz criterion -2.511587
Log likelihood 22.86528  F-statistic 0.727416
Durbin-Watson stat 1.917487 Prob(F-statistic) 0.408077
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Brasil

Dependent Variable: LOG(BRA)
Method: Least Squares

Date: 04/15/08 Time: 15:19
Sample: 1990 2005

Included observations: 16

Variable Coefficient ~ Std. Error  t-Statistic Prob.

C -46.30293  4.668745 -9.917641 0.0000

ANO 0.024848  0.002337 10.63095  0.0000
R-squared 0.889779 Mean dependent var 3.330121
Adjusted R-squared 0.881906 S.D. dependent var 0.125411
S.E. of regression 0.043097  Akaike info criterion -3.334237
Sum squared resid 0.026003 Schwarz criterion -3.237663
Log likelihood 28.67390 F-statistic 113.0171
Durbin-Watson stat 1.443727 Prob(F-statistic) 0.000000

Chile

Dependent Variable: LOG(CHIL)
Method: Least Squares

Date: 04/15/08 Time: 15:20
Sample: 1990 2005

Included observations: 16

Variable Coefficient ~ Std. Error t-Statistic Prob.

C -54.95700 11.75172  -4.676507 0.0004

ANO 0.029256  0.005883  4.972756 0.0002
R-squared 0.638507 Mean dependent var 3.481283
Adjusted R-squared 0.612686 S.D. dependent var 0.174310
S.E. of regression 0.108481  Akaike info criterion -1.488018
Sum squared resid 0.164753  Schwarz criterion -1.391445
Log likelihood 13.90414  F-statistic 24.72830
Durbin-Watson stat 0.250285  Prob(F-statistic) 0.000205

China

Dependent Variable: LOG(CHIN)
Method: Least Squares

Date: 04/15/08 Time: 15:21
Sample: 1990 2005

Included observations: 16

Variable Coefficient  Std. Error  t-Statistic Prob.

C 13.27499  22.56575  0.588280 0.5657

ANO -0.002793  0.011297 -0.247211 0.8083
R-squared 0.004346 Mean dependent var 7.696491
Adjusted R-squared -0.066772 S.D. dependent var 0.201681
S.E. of regression 0.208306  Akaike info criterion -0.183151
Sum squared resid 0.607478 Schwarz criterion -0.086577
Log likelihood 3.465204  F-statistic 0.061114
Durbin-Watson stat 0.198234  Prob(F-statistic) 0.808333
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Estados Unidos

Dependent Variable: LOG(EUA)
Method: Least Squares

Date: 04/15/08 Time: 15:25
Sample: 1990 2005

Included observations: 16

Variable Coefficient ~ Std. Error  t-Statistic Prob.

C 32.82240  5.052288  6.496542 0.0000

ANO -0.013841 0.002529 -5.472110 0.0001
R-squared 0.681413  Mean dependent var 5.175797
Adjusted R-squared 0.658656 S.D. dependent var 0.079826
S.E. of regression 0.046638 Akaike info criterion -3.176335
Sum squared resid 0.030451 Schwarz criterion -3.079761
Log likelihood 27.41068 F-statistic 29.94399
Durbin-Watson stat 0.346737  Prob(F-statistic) 0.000082

Franca

Dependent Variable: LOG(FRA)
Method: Least Squares

Date: 04/15/08 Time: 15:25
Sample: 1990 2005

Included observations: 16

Variable Coefficient ~ Std. Error  t-Statistic Prob.

C 59.59632  4.128731 14.43453 0.0000

ANO -0.027695  0.002067 -13.39896 0.0000
R-squared 0.927661 Mean dependent var 4.275742
Adjusted R-squared 0.922494  S.D. dependent var 0.136899
S.E. of regression 0.038113  Akaike info criterion -3.580077
Sum squared resid 0.020336  Schwarz criterion -3.483503
Log likelihood 30.64062 F-statistic 179.5322
Durbin-Watson stat 2.187807 Prob(F-statistic) 0.000000

ndia
Dependent Variable: LOG(IND)
Method: Least Squares
Date: 04/15/08 Time: 15:26

Sample: 1990 2005
Included observations: 16

Variable Coefficient ~ Std. Error t-Statistic Prob.

C -38.83367  2.054484 -18.90191 0.0000

ANO 0.022143  0.001029  21.52880 0.0000
R-squared 0.970680 Mean dependent var 5.396783
Adjusted R-squared 0.968586 S.D. dependent var 0.107002
S.E. of regression 0.018965 Akaike info criterion -4.975968
Sum squared resid 0.005035 Schwarz criterion -4.879394
Log likelihood 41.80774  F-statistic 463.4891
Durbin-Watson stat 1.190089 Prob(F-statistic) 0.000000
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Ira

Dependent Variable: LOG(IRA)
Method: Least Squares

Date: 04/15/08 Time: 15:27
Sample: 1990 2005

Included observations: 16

Italia

Variable Coefficient ~ Std. Error  t-Statistic Prob.
C -27.56819  8.472563 -3.253820 0.0058
ANO 0.016311 0.004242  3.845511 0.0018
R-squared 0.513686 Mean dependent var 5.013057
Adjusted R-squared 0.478949 S.D. dependent var 0.108349
S.E. of regression 0.078211  Akaike info criterion -2.142351
Sum squared resid 0.085637  Schwarz criterion -2.045778
Log likelihood 19.13881  F-statistic 14.78796
Durbin-Watson stat 0.911163  Prob(F-statistic) 0.001783
Dependent Variable: LOG(ITA)
Method: Least Squares
Date: 04/15/08 Time: 15:27
Sample: 1990 2005
Included observations: 16
Variable Coefficient ~ Std. Error  t-Statistic Prob.
C 48.45608  2.441608 19.84597 0.0000
ANO -0.022160  0.001222  -18.12907 0.0000
R-squared 0.959144  Mean dependent var 4.192120
Adjusted R-squared 0.956225 S.D. dependent var 0.107725
S.E. of regression 0.022539  Akaike info criterion -4.630704
Sum squared resid 0.007112  Schwarz criterion -4.534130
Log likelihood 39.04563 F-statistic 328.6631
Durbin-Watson stat 2.571534  Prob(F-statistic) 0.000000
Polonia
Dependent Variable: LOG(POL)
Method: Least Squares
Date: 04/15/08 Time: 15:28
Sample: 1990 2005
Included observations: 16
Variable Coefficient ~ Std. Error  t-Statistic Prob.
C -58.24200 10.68855 -5.449009 0.0001
ANO 0.031660  0.005351 5.916627 0.0000
R-squared 0.714323 Mean dependent var 4.997985
Adjusted R-squared 0.693918 S.D. dependent var 0.178341
S.E. of regression 0.098667 Akaike info criterion -1.677672
Sum squared resid 0.136291  Schwarz criterion -1.581098
Log likelihood 15.42137  F-statistic 35.00647
Durbin-Watson stat 0.509242  Prob(F-statistic) 0.000038
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Russia

Dependent Variable: LOG(RUS)

Method: Least Squares

Date: 04/15/08 Time: 15:29

Sample(adjusted): 1992 2005

Included observations: 14 after adjusting endpoints

Variable Coefficient ~ Std. Error  t-Statistic Prob.
C 15.93244  3.923359  4.060919 0.0016
ANO -0.004960 0.001963 -2.526697 0.0266
R-squared 0.347266 Mean dependent var 6.019324
Adjusted R-squared 0.292871 S.D. dependent var 0.035212
S.E. of regression 0.029610  Akaike info criterion -4.069821
Sum squared resid 0.010521  Schwarz criterion -3.978527
Log likelihood 30.48875 F-statistic 6.384199
Durbin-Watson stat 0.961209 Prob(F-statistic) 0.026580
Turquia
Dependent Variable: LOG(TUR)
Method: Least Squares
Date: 04/15/08 Time: 15:29
Sample: 1990 2005
Included observations: 16
Variable Coefficient ~ Std. Error  t-Statistic Prob.
C -10.60324  2.866834 -3.698587 0.0024
ANO 0.007657  0.001435  5.334772 0.0001
R-squared 0.670276 Mean dependent var 4.690629
Adjusted R-squared 0.646725 S.D. dependent var 0.044524
S.E. of regression 0.026464  Akaike info criterion -4.309601
Sum squared resid 0.009805 Schwarz criterion -4.213027
Log likelihood 36.47681  F-statistic 28.45979
Durbin-Watson stat 0.457671  Prob(F-statistic) 0.000105
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Anexo 10. Estimagdo dos coeficientes de variacdo exponencial da producdo dos paises

selecionados
Alemanha
Dependent Variable: LOG(ALE)
Method: Least Squares
Date: 04/13/08 Time: 13:42
Sample: 1990 2005
Included observations: 16
Variable Coefficient ~ Std. Error  t-Statistic Prob.
C 93.92908  40.37682  2.326312 0.0355
ANO -0.043300 0.020214 -2.142135  0.0502
R-squared 0.246856 Mean dependent var 7.436736
Adjusted R-squared 0.193060 S.D. dependent var 0.414919
S.E. of regression 0.372721  Akaike info criterion 0.980494
Sum squared resid 1.944891  Schwarz criterion 1.077068
Log likelihood -5.843954  F-statistic 4.588740
Durbin-Watson stat 1.626432 Prob(F-statistic) 0.050247
Argentina
Dependent Variable: LOG(ARG)
Method: Least Squares
Date: 04/13/08 Time: 13:42
Sample: 1990 2005
Included observations: 16
Variable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.
C -24.73886 12.71430 -1.945750 0.0720
ANO 0.015896  0.006365  2.497413 0.0256
R-squared 0.308200 Mean dependent var 7.013930
Adjusted R-squared 0.258786  S.D. dependent var 0.136324
S.E. of regression 0.117366  Akaike info criterion -1.330562
Sum squared resid 0.192848 Schwarz criterion -1.233988
Log likelihood 12.64450 F-statistic 6.237073
Durbin-Watson stat 2.563654 Prob(F-statistic) 0.025594
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Brasil

Dependent Variable: LOG(BRA)
Method: Least Squares

Date: 04/13/08 Time: 13:43

Sample: 1990 2005

Included observations: 16

Variable Coefficient ~ Std. Error  t-Statistic Prob.
C -63.81288 14.12265 -4.518479 0.0005
ANO 0.035266  0.007070  4.987981 0.0002
R-squared 0.639917 Mean dependent var 6.630419
Adjusted R-squared 0.614197 S.D. dependent var 0.209887
S.E. of regression 0.130367  Akaike info criterion -1.120458
Sum squared resid 0.237938 Schwarz criterion -1.023885
Log likelihood 10.96367 F-statistic 24.87995
Durbin-Watson stat 1.762174  Prob(F-statistic) 0.000199
Chile
Dependent Variable: LOG(CHL)
Method: Least Squares
Date: 04/13/08 Time: 13:52
Sample: 1990 2005
Included observations: 16
Variable Coefficient ~ Std. Error  t-Statistic Prob.
C -71.54248 10.37060 -6.898587 0.0000
ANO 0.039256  0.005192  7.561155  0.0000
R-squared 0.803291 Mean dependent var 6.871022
Adjusted R-squared 0.789240 S.D. dependent var 0.208527
S.E. of regression 0.095732  Akaike info criterion -1.738068
Sum squared resid 0.128304 Schwarz criterion -1.641494
Log likelihood 15.90454  F-statistic 57.17106
Durbin-Watson stat 2.676653 Prob(F-statistic) 0.000003
China
Dependent Variable: LOG(CHI)
Method: Least Squares
Date: 04/13/08 Time: 13:45
Sample: 1990 2005
Included observations: 16
Variable Coefficient ~ Std. Error  t-Statistic Prob.
C -206.1599  28.08239 -7.341254 0.0000
ANO 0.107987  0.014059  7.681120 0.0000
R-squared 0.808218 Mean dependent var 9.543684
Adjusted R-squared 0.794519 S.D. dependent var 0.571874
S.E. of regression 0.259230 Akaike info criterion 0.254268
Sum squared resid 0.940804 Schwarz criterion 0.350841
Log likelihood -0.034142  F-statistic 58.99961
Durbin-Watson stat 0.237052  Prob(F-statistic) 0.000002
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Estados Unidos

Dependent Variable: LOG(EUA)
Method: Least Squares

Date: 04/13/08 Time: 13:53
Sample: 1990 2005

Included observations: 16

Variable Coefficient ~ Std. Error  t-Statistic Prob.

C 21.58176  8.920900 2.419235  0.0298

ANO -0.006582  0.004466 -1.473864 0.1626
R-squared 0.134321 Mean dependent var 8.433599
Adjusted R-squared 0.072487 S.D. dependent var 0.085507
S.E. of regression 0.082349 Akaike info criterion -2.039224
Sum squared resid 0.094940 Schwarz criterion -1.942650
Log likelihood 18.31379  F-statistic 2172275
Durbin-Watson stat 1.026870 Prob(F-statistic) 0.162646

Franca

Dependent Variable: LOG(FRA)
Method: Least Squares

Date: 04/13/08 Time: 14:00
Sample: 1990 2005

Included observations: 16

Variable Coefficient ~ Std. Error  t-Statistic Prob.

C 15.63739 13.65829 1.144901 0.2714

ANO -0.003948  0.006838 -0.577320 0.5729
R-squared 0.023253 Mean dependent var 7.752207
Adjusted R-squared -0.046514 S.D. dependent var 0.123247
S.E. of regression 0.126080 Akaike info criterion -1.187324
Sum squared resid 0.222548  Schwarz criterion -1.090751
Log likelihood 11.49859 F-statistic 0.333298
Durbin-Watson stat 2.284848 Prob(F-statistic) 0.572891

india
Dependent Variable: LOG(IND)
Method: Least Squares
Date: 04/13/08 Time: 14:14

Sample: 1990 2005
Included observations: 16

Variable Coefficient ~ Std. Error  t-Statistic Prob.

C -12.90319  8.869730 -1.454744 0.1678

ANO 0.010028  0.004440  2.258318 0.0404
R-squared 0.267016  Mean dependent var 7.127432
Adjusted R-squared 0.214660 S.D. dependent var 0.092392
S.E. of regression 0.081877  Akaike info criterion -2.050729
Sum squared resid 0.093854  Schwarz criterion -1.954155
Log likelihood 18.40583 F-statistic 5.100002
Durbin-Watson stat 2.084327 Prob(F-statistic) 0.040415

138



Ira

Dependent Variable: LOG(IRA)
Method: Least Squares

Date: 04/13/08 Time: 14:14
Sample: 1990 2005

Included observations: 16

Italia

Variable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.
C -65.61673  8.439052 -7.775367 0.0000
ANO 0.036647  0.004225 8.674310 0.0000
R-squared 0.843126 Mean dependent var 7.586026
Adjusted R-squared 0.831921 S.D. dependent var 0.190015
S.E. of regression 0.077901  Akaike info criterion -2.150277
Sum squared resid 0.084961 Schwarz criterion -2.053704
Log likelihood 19.20222  F-statistic 75.24365
Durbin-Watson stat 1.457208 Prob(F-statistic) 0.000001
Dependent Variable: LOG(ITA)
Method: Least Squares
Date: 04/13/08 Time: 14:15
Sample: 1990 2005
Included observations: 16
Variable Coefficient ~ Std. Error t-Statistic Prob.
C 0.694803 8.120786  0.085559 0.9330
ANO 0.003488  0.004065  0.858037 0.4053
R-squared 0.049960 Mean dependent var 7.662719
Adjusted R-squared -0.017900 S.D. dependent var 0.074301
S.E. of regression 0.074963 Akaike info criterion -2.227163
Sum squared resid 0.078673  Schwarz criterion -2.130590
Log likelihood 19.81731 F-statistic 0.736227
Durbin-Watson stat 2.143865 Prob(F-statistic) 0.405323
Poldnia
Dependent Variable: LOG(POL)
Method: Least Squares
Date: 04/13/08 Time: 14:16
Sample: 1990 2005
Included observations: 16
Variable Coefficient ~ Std. Error t-Statistic Prob.
C -92.55168  21.80790 -4.243951 0.0008
ANO 0.050061 0.010918  4.585338 0.0004
R-squared 0.600289 Mean dependent var 7.444663
Adjusted R-squared 0.571738 S.D. dependent var 0.307617
S.E. of regression 0.201310  Akaike info criterion -0.251473
Sum squared resid 0.567360 Schwarz criterion -0.154899
Log likelihood 4.011780 F-statistic 21.02533
Durbin-Watson stat 1.464773 Prob(F-statistic) 0.000424
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Russia

Dependent Variable: LOG(RUS)

Method: Least Squares

Date: 04/13/08 Time: 14:17

Sample(adjusted): 1992 2005

Included observations: 14 after adjusting endpoints

Variable Coefficient ~ Std. Error  t-Statistic Prob.
C -41.27626  26.31548 -1.568517 0.1427
ANO 0.024340  0.013168 1.848487 0.0893
R-squared 0.221634 Mean dependent var 7.367446
Adjusted R-squared 0.156770 S.D. dependent var 0.216284
S.E. of regression 0.198608 Akaike info criterion -0.263403
Sum squared resid 0.473342  Schwarz criterion -0.172109
Log likelihood 3.843822 F-statistic 3.416903
Durbin-Watson stat 1.680755 Prob(F-statistic) 0.089312
Turquia
Dependent Variable: LOG(TUR)
Method: Least Squares
Date: 04/13/08 Time: 14:17
Sample: 1990 2005
Included observations: 16
Variable Coefficient ~ Std. Error  t-Statistic Prob.
C -23.98521 8.295760 -2.891262 0.0118
ANO 0.015872  0.004153  3.821731 0.0019
R-squared 0.510586 Mean dependent var 7.718868
Adjusted R-squared 0.475628 S.D. dependent var 0.105752
S.E. of regression 0.076579  Akaike info criterion -2.184528
Sum squared resid 0.082100 Schwarz criterion -2.087955
Log likelihood 19.47623  F-statistic 14.60563
Durbin-Watson stat 1.928298  Prob(F-statistic) 0.001869
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Anexo 11. Estimac@o dos coeficientes de variacdo exponencial da produtividade dos paises

selecionados

Alemanha

Dependent Variable: LOG(ALE)

Method: Least Squares

Date: 04/15/08 Time: 15:59

Sample: 1990 2005

Included observations: 16

Variable Coefficient ~ Std. Error  t-Statistic Prob.
C -7.379663  28.68605 -0.257256 0.8007
ANO 0.008793  0.014361 0.612305 0.5502
R-squared 0.026081 Mean dependent var 10.18491
Adjusted R-squared -0.043484 S.D. dependent var 0.259226
S.E. of regression 0.264803  Akaike info criterion 0.296805
Sum squared resid 0.981686  Schwarz criterion 0.393378
Log likelihood -0.374437  F-statistic 0.374918
Durbin-Watson stat 2.960069 Prob(F-statistic) 0.550152
Argentina
Dependent Variable: LOG(ARG)
Method: Least Squares
Date: 04/15/08 Time: 16:00
Sample: 1990 2005
Included observations: 16
Variable Coefficient ~ Std. Error  t-Statistic Prob.
C -27.40412 12.92043 -2.120991 0.0523
ANO 0.018766  0.006468  2.901227 0.0116
R-squared 0.375477 Mean dependent var 10.08089
Adjusted R-squared 0.330869 S.D. dependent var 0.145805
S.E. of regression 0.119269 Akaike info criterion -1.298397
Sum squared resid 0.199152  Schwarz criterion -1.201824
Log likelihood 12.38718  F-statistic 8.417119
Durbin-Watson stat 2.695083 Prob(F-statistic) 0.011614
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Brasil

Dependent Variable: LOG(BRA)
Method: Least Squares

Date: 04/15/08 Time: 16:13

Sample: 1990 2005

Included observations: 16

Variable Coefficient ~ Std. Error  t-Statistic Prob.
C -10.67437 15.65843 -0.681701 0.5065
ANO 0.010454  0.007839 1.333574 0.2036
R-squared 0.112712  Mean dependent var 10.20725
Adjusted R-squared 0.049334 S.D. dependent var 0.148247
S.E. of regression 0.144544  Akaike info criterion -0.913998
Sum squared resid 0.292501 Schwarz criterion -0.817425
Log likelihood 9.311986  F-statistic 1.778418
Durbin-Watson stat 1.578556  Prob(F-statistic) 0.203636
Chile
Dependent Variable: LOG(CHIL)
Method: Least Squares
Date: 04/15/08 Time: 16:15
Sample: 1990 2005
Included observations: 16
Variable Coefficient ~ Std. Error  t-Statistic Prob.
C -9.841945 17.51704  -0.561850 0.5831
ANO 0.010082  0.008769 1.149681 0.2695
R-squared 0.086267 Mean dependent var 10.29702
Adjusted R-squared 0.021001 S.D. dependent var 0.163426
S.E. of regression 0.161701  Akaike info criterion -0.689669
Sum squared resid 0.366060 Schwarz criterion -0.593095
Log likelihood 7.517350 F-statistic 1.321767
Durbin-Watson stat 1.111636  Prob(F-statistic) 0.269537
China
Dependent Variable: LOG(CHIN)
Method: Least Squares
Date: 04/15/08 Time: 16:16
Sample: 1990 2005
Included observations: 16
Variable Coefficient ~ Std. Error  t-Statistic Prob.
C -212.5240  8.100016 -26.23748 0.0000
ANO 0.110778  0.004055  27.31841 0.0000
R-squared 0.981586 Mean dependent var 8.754937
Adjusted R-squared 0.980271 S.D. dependent var 0.532333
S.E. of regression 0.074772  Akaike info criterion -2.232285
Sum squared resid 0.078271  Schwarz criterion -2.135712
Log likelihood 19.85828  F-statistic 746.2956
Durbin-Watson stat 0.837577  Prob(F-statistic) 0.000000
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Estados Unidos

Dependent Variable: LOG(EUA)
Method: Least Squares

Date: 04/15/08 Time: 16:18
Sample: 1990 2005

Included observations: 16

Variable Coefficient ~ Std. Error  t-Statistic Prob.

C -4.330314  7.132176  -0.607152 0.5535

ANO 0.007257  0.003571 2.032451 0.0615
R-squared 0.227836 Mean dependent var 10.16545
Adjusted R-squared 0.172681 S.D. dependent var 0.072383
S.E. of regression 0.065838 Akaike info criterion -2.486785
Sum squared resid 0.060684  Schwarz criterion -2.390211
Log likelihood 21.89428 F-statistic 4.130858
Durbin-Watson stat 1.443703 Prob(F-statistic) 0.061529

Franca

Dependent Variable: LOG(FRA)
Method: Least Squares

Date: 04/15/08 Time: 16:19
Sample: 1990 2005

Included observations: 16

Variable Coefficient ~ Std. Error  t-Statistic Prob.

C -37.03250 14.65730 -2.526556 0.0242

ANO 0.023738  0.007338  3.235030 0.0060
R-squared 0.427764 Mean dependent var 10.38419
Adjusted R-squared 0.386890 S.D. dependent var 0.172797
S.E. of regression 0.135302 Akaike info criterion -1.046140
Sum squared resid 0.256294  Schwarz criterion -0.949566
Log likelihood 10.36912  F-statistic 10.46542
Durbin-Watson stat 2.678570 Prob(F-statistic) 0.005988

india
Dependent Variable: LOG(IND)
Method: Least Squares
Date: 04/15/08 Time: 16:22

Sample: 1990 2005
Included observations: 16

Variable Coefficient ~ Std. Error  t-Statistic Prob.

C 32.81945  8.264105 3.971325 0.0014

ANO -0.012106  0.004137 -2.926048 0.0111
R-squared 0.379481 Mean dependent var 8.638349
Adjusted R-squared 0.335158 S.D. dependent var 0.093560
S.E. of regression 0.076286 Akaike info criterion -2.192174
Sum squared resid 0.081475 Schwarz criterion -2.095601
Log likelihood 19.53740 F-statistic 8.561756
Durbin-Watson stat 2.000371  Prob(F-statistic) 0.011058
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Ira

Dependent Variable: LOG(IRA)
Method: Least Squares

Date: 04/15/08 Time: 16:24

Sample: 1990 2005

Included observations: 16

Variable Coefficient ~ Std. Error  t-Statistic Prob.
C -31.11952 13.49540 -2.305935 0.0369
ANO 0.020325 0.006756  3.008449 0.0094
R-squared 0.392645 Mean dependent var 9.480607
Adjusted R-squared 0.349262 S.D. dependent var 0.154431
S.E. of regression 0.124577  Akaike info criterion -1.211319
Sum squared resid 0.217272  Schwarz criterion -1.114745
Log likelihood 11.69055 F-statistic 9.050766
Durbin-Watson stat 1.196631 Prob(F-statistic) 0.009393
Italia
Dependent Variable: LOG(ITA)
Method: Least Squares
Date: 04/15/08 Time: 16:24
Sample: 1990 2005
Included observations: 16
Variable Coefficient ~ Std. Error  t-Statistic Prob.
C -40.81215  7.614282 -5.359948 0.0001
ANO 0.025627  0.003812  6.722919 0.0000
R-squared 0.763504 Mean dependent var 10.37791
Adjusted R-squared 0.746612 S.D. dependent var 0.139633
S.E. of regression 0.070288 Akaike info criterion -2.355966
Sum squared resid 0.069165 Schwarz criterion -2.259392
Log likelihood 20.84773  F-statistic 45.19764
Durbin-Watson stat 2.035337  Prob(F-statistic) 0.000010
Poldnia
Dependent Variable: LOG(POL)
Method: Least Squares
Date: 04/15/08 Time: 16:25
Sample: 1990 2005
Included observations: 16
Variable Coefficient ~ Std. Error  t-Statistic Prob.
C -27.38053 18.27365 -1.498362 0.1562
ANO 0.018390 0.009148  2.010273 0.0641
R-squared 0.223998 Mean dependent var 9.354384
Adjusted R-squared 0.168570 S.D. dependent var 0.184997
S.E. of regression 0.168685 Akaike info criterion -0.605097
Sum squared resid 0.398365 Schwarz criterion -0.508524
Log likelihood 6.840778  F-statistic 4.041196
Durbin-Watson stat 1.597091 Prob(F-statistic) 0.064076
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Russia

Dependent Variable: LOG(RUS)

Method: Least Squares

Date: 04/15/08 Time: 16:27

Sample(adjusted): 1992 2005

Included observations: 14 after adjusting endpoints

Variable Coefficient ~ Std. Error  t-Statistic Prob.
C -50.30037  27.61209 -1.821679 0.0935
ANO 0.029300 0.013816  2.120678 0.0555
R-squared 0.272607 Mean dependent var 8.255877
Adjusted R-squared 0.211991  S.D. dependent var 0.234757
S.E. of regression 0.208394  Akaike info criterion -0.167210
Sum squared resid 0.521136  Schwarz criterion -0.075916
Log likelihood 3.170470 F-statistic 4.497277
Durbin-Watson stat 1.582791 Prob(F-statistic) 0.055468
Turquia
Dependent Variable: LOG(TUR)
Method: Least Squares
Date: 04/15/08 Time: 16:28
Sample: 1990 2005
Included observations: 16
Variable Coefficient ~ Std. Error  t-Statistic Prob.
C -6.481735 9.867370 -0.656886 0.5219
ANO 0.008219  0.004940 1.663829 0.1184
R-squared 0.165093 Mean dependent var 9.935837
Adjusted R-squared 0.105456 S.D. dependent var 0.096306
S.E. of regression 0.091086  Akaike info criterion -1.837551
Sum squared resid 0.116154  Schwarz criterion -1.740977
Log likelihood 16.70041  F-statistic 2.768327
Durbin-Watson stat 1.312529  Prob(F-statistic) 0.118360
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